Nella tabella seguente si riportano le variabili di determinazione del fair value delle stock options, calcolato alla data
di assegnazione.

Variabili

Prezzo di esercizio 12,65
Volatilita attesa 31,39%
Data assegnazione 24-lug-03
N. opzioni 169.500
Durata opzione (anni) 3,50
Dividendi attesi 2,97%
Tasso di interesse privo di rischio 4,00%
Fair value stock option (milioni di euro) 0,1

| dati di dettaglio relativi ai piani di stock options sono riportati negli Allegati al presente Bilancio Consolidato.

RENDICONTO FINANZIARIO

8.30. Risultato netto totale, Imposte sul reddito,
Ammortamenti, Pagamento imposte

Il risultato netto totale, le imposte sul reddito e gli ammortamenti, componenti economiche non monetarie, sono
rilevabili dalla nota 8.5 a cui si rinvia.

A fronte dello stanziamento delle imposte sul reddito per 33,3 milioni di euro, nel corso del 2009 sono stati effettuati
pagamenti di imposte per 45,7 milioni di euro, relativi sia al saldo delle imposte dell’esercizio precedente, sia al
versamento degli acconti di imposta, il cui importo & determinato in funzione delle normative fiscali vigenti nei
diversi paesi in cui il Gruppo opera.

8.31. Altri oneri/(proventi) non monetari netti, interessi
pagati e incassati

Gli altri oneri e proventi non monetari netti includono tutte le voci non monetarie del Conto Economico diverse
dalle imposte sul reddito, dagli ammortamenti e dagli accantonamenti a fondi portati a diretta riduzione delle voci
dell'attivo (fondo svalutazione crediti e fondi obsolescenza). Si riferiscono quindi agli incrementi/decrementi della
riserva di cash flow hedge, agli accantonamenti ai fondi garanzia, i fondi rischi e oneri, alle plusvalenze e alle
minusvalenze, alle oscillazioni cambio non realizzate e agli interessi attivi e passivi stanziati. A fronte di questi ultimi
sono esposti separatamente gli interessi incassati e gli interessi pagati.

8.32. Variazione crediti commerciali, rimanenze, debiti
commerciali

In tale voce & riportato I'assorbimento di cassa o la generazione di cassa relativa al capitale circolante netto,
quindi le variazioni dei crediti commerciali, delle rimanenze e dei debiti commerciali. Si segnala che le variazioni dei
debiti commerciali fanno esclusivamente riferimento alle forniture di materie prime, beni e servizi ed escludono la
variazione dei debiti verso fornitori di investimenti, riportata nella sezione del Rendiconto Finanziario Flusso di cassa
generato/(assorbito) da attivita di investimento.
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8.33. Variazione altre attivita e passivita

In tale voce € riportata la variazione di tutte le altre attivita e passivita sia correnti sia non correnti, al netto degli
effetti prodotti nelle stesse dagli stanziamenti di oneri o proventi non monetari, ovvero la variazione dei saldi che ha
prodotto un effetto diretto sull’assorbimento o la generazione di cassa.

8.34. Esborsi per investimenti in immobili, impianti e
macchinari e incassi per disinvestimenti in immobili,
impianti e macchinari

Il flusso finanziario per investimenti in immobili, impianti e macchinari & dovuto agli investimenti per la sostituzione
di impianti e agli investimenti in nuovi impianti ed ¢ riferito principalmente alle societa operanti in Turchia, Polonia,
e CSI. Il flusso include inoltre la variazione dei debiti per investimenti.

8.35. Esborsi per investimenti in altre attivita immateriali

I flusso finanziario per investimenti in altre attivita immateriali € relativo agli investimenti effettuati in licenze e software
e alla capitalizzazione di costi di sviluppo, per la cui analisi si rinvia alla nota 8.11. Si segnala che le capitalizzazioni
sono presentate nel Flusso di cassa generato/(assorbito) da attivita di investimento perché comportano uscite di

cassa per i costi interni (principalmente costo del personale) sostenuti. Tali uscite di cassa sono sostanzialmente
allineate ai costi capitalizzati nel corso dell’esercizio.

8.36. Pagamento di dividendi

Nel corso del 2009 non sono stati pagati dividendi per le azioni ordinarie (52,5 milioni di euro nel 2008) sono
comunque stati pagati dividendi per le azioni di risparmio come da previsione statutaria per un importo non
significativo.

8.37. Accensione debiti finanziari a medio e lungo termine

Si rilevano gli utilizzi al 31 dicembre 2009 sulla linea revolving scadente nel 2011, si rinvia alla nota 8.21.

8.38. Altri rimborsi debiti finanziari a medio e lungo
termine e prestito obbligazionario

| imborsi degli altri debiti finanziari a medio e lungo termine sono relativi a mutui verso banche ed altri finanziatori.

8.39. Variazione debiti finanziari a breve termine

Si segnala che la variazione dell’esposizione bancaria di breve termine & inclusa nella variazione dei debiti finanziari
a breve termine in quanto riconducibili a forme tecniche di indebitamento corrente.
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