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Assetti istituzionali e strutture di 
governo

Categorie di 

analisi

Tassonomie 

aziendali 

Assetto istituzionale Capitale 

Gruppo 

beneficiario 

dominante

(mutual)

Gruppo 

beneficiario 

non dominante

(pubblic)

Non

remunerabile Remunerabile 

Aziende 

autoproduttrici X X

Aziende di 

erogazione X X

Imprese sociali X X



Cosa vuole fare

Cosa può fare

Cosa dovrebbe fare

Cosa potrebbe fare

Esportazione dei 
valori/aspirazioni 

individuali 
della direzione

Riconoscimento della 
legittimità sociale 

Valutazione dei punti 
forti/punti deboli 

dell’azienda

Identificazione delle 
opportunità/minacce 

ambientali

Analisi della 
situazione 

esterna

Analisi della 
situazione 

interna

Modello 

strategico di 

base



Obiettivi organizzativi e parziale 
significatività dei valori economici 
prodotti

Risultati 

economici

Capacità di 

sopravvivenza

Valore



Modello strategico 

di base

Strategie aziendali

Strategia di 

legittimazione 

sociale

Strategia 

organizzativa

Strategia del 

valore 

Strategia 

operativa

Il triangolo strategico…. 



Livelli di 

decisioni 

strategiche

Missione

(Orientamento strategico 

di fondo)

Visione interna

Visione esterna

Strategia di 

legittimazione 

sociale

Strategia 

organizzativ

a

Strategia 

del valore 

sociale

Strategia 

operativa

Velocità di 

obsolescenza

Minimo

Massimo

Livelli di decisione strategica e grado di 
obsolescenza delle scelte sottostanti 



Visione interna

Missione

(Orientamento 

strategico)

Capitale sociale esterno

Capitale 

umano

Capitale 

sociale

Capitale interno

Capitale 

strutturale

Capitale 

tangibile

Risorse aziendali

Il rapporto risorse-struttura-strategia 

Strategia di 

legittimazion

e sociale

Strategia 

operativa

Strategia del 

valore sociale



Visione interna

Missione

(Orientamento 

strategico)

Capitale sociale esterno

Capitale 

umano

Capitale 

sociale

Capitale interno

Capitale 

strutturale

Capitale 

tangibile

Risorse aziendali

Il rapporto risorse-struttura-strategia 

Strategia di 

legittimazion

e sociale

Strategia 

operativa

Strategia del 

valore sociale

?

?

?


