CASE STUDY:
Analisi della redditivita tradizionale,
Performance Risk Adjusted
e creazione di valore
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CASE STUDY: Analisi della redditivita tradizionale,

Performance Risk Adjusted e creazione di valore

STEP:

1) Redditivita senza componenti figurative

2) Redditivita con tasso interno di trasferimento

3) Redditivia con ITP

3bis) Redditivita con ribaltamento costi

4) Redditivita corretta per rischio perdite attese con TIT corretto (coerentemente a svalutazioni crediti /minusvalenze titolli)
5) Redditivita corretta per rischio perdite potenziale con TIT corretto {coerentemente a remunerazione CAR)

6) Determinazione della creazione del valore

AREE ANALTIZZATE PER STEP:

Commercial Banking Finanza  Asset Management Corporate Centre Banca Grafico Contribuzione Aree

INDICATORI PER STEP:
1-5 Cost/Income
1-3bis ROE
4 RAROC
4 NOPBT (infatti non credo possano considerarsi le perdite potenziali in questo inidcatore)
5 CAR
5 WACC
5 RORAC
5 RARORAC
6 EVA = NOPBT - WACC
6 EVA % = NOPBT/CAR - WACC/CAR
6 EVA % = RARORAC - WACC%



CASE STUDY: Analisi della redditivita tradizionale,

Performance Risk Adjusted e creazione di valore

AL AL
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Maote:

Listituta assime vuna posizione liability sensitive (ovvera gli impieghi hanno wna scadenza superiare a guelia della raccolia)




CASE STUDY: Analisi della redditivita tradizionale,
Performance Risk Adjusted e creazione di valore

1) Redditivita
senza
componenti
figurative

2) Redditivita
corretta con

tasso interno di
trasferimento

3) Redditivita
con ITP

3bis)
Redditivita con
ribaltamento

costi

4) Redditivita
corretta per
rischio perdite
attese con TIT
corretto
(coerentemente
a svalutazioni
crediti/minusva
lenze titoli)

5) Redditivita
corretta per
rischio perdite
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TIT corretto
(coerentemente
a
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CAR)
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Determinazione
della creazione

del valore




1) Redditivita senza componenti figurative

1 2 3 3bis 4 5 6

H >

1) Redditivita senza componenti figurative

Business Unit Commercial Banking Business Unit Finanza Business Asset Management Business Struttura
Volumi Ricavi Tasso Volumi Ricani Tasso Volumi Ricavi Tasso Volumi Ricavi Tasso
Descrizione medi  (Costi effettivo Descrizione medi Costi effettivo Descrizione medi  (Costi effettivo Descrizione medi  (Costi effettivo
effettivi ) {%) effettivi (%) effettivi ) (%) effettivi ) (%)
Raccolta (3m) - 1599 400 25 C/CBanche (es.a ! mese) - 1000 -190 19 Patrimonio - M o 0,0
Tmpieght (12m) 1413 989 7,0 C/CBanche (5.2 6 mest) 1218 432 3,35 Pr.subordinati (g5 @ 5 anni) - g 51 59
Titoli (24 mest) 113 6,2 8 Trnmobilizzaziont 146 0 0,0
Margine di interesse 389 Margine di interesse 311 Margine di interesse 0,0 Margine di interesse 51
Comrnissioni attive 20 Cornmissioni attive 0,0 Cormmission: attive 00 Cormissioni attive
Cornmissioni passive Commissioni passive 36 Cornmission passive -3,0 Commissioni passive
Margine servizi 200 Margine servizi -36 Margine servizi -3,0 Margine servizi 0
Proventi da Operazion: Finanziarie 0 Proventi da Operazioni Finanziarie 04 Provent: da Operazion Finanziarie 0,0 Proventi da Operazion: Finanziarie
Altri Proventi netti 1 Altri Proventi netts 08 Altel Proventi netti 10 Altri Proventi netts
Margine di Intermediazione 09 Margine di Intermediazione 28,7 Margine di Intermediazione -4,0 Margine di Intermediazione 51
Costi del Personale 6 Costi del Personale 2 Costi del Personale 5 Costi del Personale 32
Costi di Gestione 3 Costi di Gestione 3 Costi di Gestione 1 Costi di Gestione 48
Ammortamenti 05 Ammortamenti 05 Ammortamenti 03 Ammortamenti 038
Costi Indiretti 0 Costi Indiretti 0 Costi Indiretti 0 Costi Indiretti 0
Costi operativi [ Costi operativi 55 Cosii aperativ 6.5 Costi operativi 8.4

Margine di contribuzione 70,4 Margine di contribuzione 232 Margine di contribuzione -10,5 Margine di contribuzione -139




1) Redditivita senza componenti figurative

Stato Patrimoniale

Conto economico

1 2 3 3bis 4 5

COMMERCIAL FINANZA ASSET MANAG. STRUTTURA BANCA

Risultato lordo di gesitone 704 23,2 -10,5 -139 69,3

ROE

3%

Banche (6m) 1218 Banche (1m) 1.000  Margine di interesse 85,0
Impregmacl (12m) 1413 Depositi (3m) 1599 Margin servizi 134
Immobilizzaziont 146 PrSubordinatt 8 Profithiop. fin 04
Titoli (24m) 115 Patrimonio 177 Altri vicavt 08
Margine di intermediazione 99,6

Spese del personale 16,2

Altre Spese amministrative 11,8

Utile netto d'esercizi 303  Ammortamenti 23

Casti aperatvi 30,3

2.892 2892  Risultato lordo di gestione 693

Somma Prospetti di contribuzio 693

80,0 4
70,0 4
60,0 4
50,0 4
40,0 1
30,0 4
20,0 4
10,0 4
0,0

-10,0 4

-20,0 -

COMMERCIAL FINANZA AS#ET MAJIAG. SIA BANCA




2) Redditivita corretta con tasso interno di
trasferimento 1 2 3 3bs 4 5 6

B >

2) Redditivita corretta con tasso interno di trasferimento

Business Unit Commercial Banking Business Unit Finanza Business Asset Management
Volumi Ricavi Tasso Volumi Ricat Tasso Volumi Ricari Tasso
Descrizione medi  (Costi effettivo Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione medi ., effettivo Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione medi . effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
L . Costi) .. Costi)
effettivi ) (%) effittivi (%) effettivi (%)
Raccolta (3m) - 1599 400 150 34 09 144 C/CBanche (es.z ] mese) - 1000 190 19 20 01 1
Impieghi (12m) 1413 989 700 53 15 212 Raccolta dafilialt (3r) - 1599 544 34 34 00 0
Hhilancto (3m) 1399 544 34 Raccolta da Struttura (Saont) - 118 63 58 58 00 0
abilancio (12m) - 1413 77 53 C/C Banche (es.2 6 mest) 1218 432 353 35 00 06
Trpieghi & filiali (12m) 143 717 55 55 00 0
Titoli (24 mest) 115 69 6 58 04 046
Shilancio a | mese - 1000 20 20
Shilawcio a 3 mesi - 1 34 -54 366
Shilancio a 6 masi 1218 35 4267
Shilancio a 12 mesi 1413 55 77715
Shilancio a 24 mest 115 56 0.4
Shilancio a 5 anni B 118 54 -Gadd
Utile damismatching (pool) 45375
Margine di interesse 356 356  Margine di interesse 476 476  Margine di interesse 00 00
Corrnission attive 20 20 Comenission attive 00 00 Commissioni attive 00 00
Comrnissiont passive Comeissiont passive 36 3,6 Comrnissiont passive 30 30
Margine servizi 200 200  Margine servizi 36 36 Margine servizi 30 30
Provent; da Operazion: Finanzizrie 0 0 Provent: da Operazioni Finanzizrie 04 04 Provent: da Operazioni Finanzizrie 00 00
Altei Proventi netti 1 1 Altei Proventi netts 038 08 Altri Proventi netts 10 10
Margine di Intermediazione 366 56,6  Margine di Intermediazione 452 452  Margine di Intermediazione 40 -40
Costi del Personale 6 6 Costi del Personale 2 2 Costi del Personale 5 5
Costi di Gestione 3 3 Costidi Gestione 3 3 Costidi Gestione 1 1
Ammortamentt 05 05 Ammortament! 035 05 Ammortament! 035 035
Costi Tndireth Costi Indiretht 0 0 CostiIndirethi 0 0
Costi operativt 05 9,5 Costioperatit 53 3,5 Costi operativi 5,4 65
Margine di contribuzione 471 471  Margine di cantribuzione 397 39,7 Margine di contribuzione -105 -105



2) Redditivita corretta con tasso interno di

trasferimento 1 2 3 3bis 4

Business Struttura

Volumi medi Ricavi{ 12020
Descrizione . .. effettivo  Tit (%) Spread Contribuzione
effettivi Costi)
{%o)

Patrirmonio - 177 0,0 0,0 5,8 5.8 10,3
Pr.Bubordinati (es a & mesi - a6 -5,1 5,9 5.8 -0,1 -,1
Irmmobilizzazioni 145 0 0,0 5.8 -5.8 -84
Shilancio 11& 6,8 3,8

Margine di interesse 1.2 1.2
Cormrnissioni attive 0
Comrmissionl passive 8]
Margine servizi 0 0,0
Proventi da Operazioni Finanziarie o] o
Altr1 Proventi netti 0 0
Margine di Intermediazione 1.2 1.8
Costi del Personale 32 3.2
Costi di Gestione 4.8 4.8
Armmortamenti 0,8 0,8
Costi Indiretti 0

Costl aperativi 8.8 2.8

Margine di contribuzione -7,0 -7,0



2) Redditivita corretta con tasso interno di

trasferimento

1 2 3 3bis 4 5 6
Stato Patrimoniale Conto economico
COMMERCIAL  FINANZA  ASSET MANAG. STRUTTURA BANCA
Banche (5m) 1218 Banche (1m) 1000 Margine di interesse 850  |Risultato lordo di gesitone 471 39,7 -10,5 70l 693
Trpeghi a cl. (12m) 1413 Depositi (3m) 1399 Margin servizi 134  |Risultato ex - rettif.gest. 704 23,2 -10,5 -139) 693
Immobilizzazioni 146 Pr.3ubordinatt 86 Profittiop. fin. 04
Titoli (24m) 115 Patrimonio 177 Altrirican 03
Margine di intermediazione 996 80,0 1
Bpese del personale 16,2 700
Altre Spese amministrative 11,8 '
Utile netto d'esercizic 303 Ammortamenti 23 60.0 1
Costi operativi 0,3 50,0 A
2892 2892 Risultato lordo di gestione 693 400 4
30,0 1
Somma Prospetti di contribuzione 693 200 4
10,0 4
Note 0,0 . .
Lutile da mismatching dell'aren Finanza deriva dalla velorizzazione ol it dei suol impieghi ¢ della sua raccolta su ciascuna sadenze | B -10,0 A COMNERCIAL FINANZA AMG l BANCA
chigra come in una situazione di curve dei rendimenti di mercato crescente, cid generi un profitte, ma anche un rischio legato alla 200 ]

passibilizd che la curva diventi decrescente fnon avenda la Finanza pareggiato | vohuni degli impieghi e della raccolta su ciascuna
scaddenzay. Lodierno utile da mismatching patrebbe quindi divenire una perdita da mismatching
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3) Redditivita con ITP

3) Redditivia con ITP

2 3 3bis

4

5

>

Business Unit Commercial Banking

Business Unit Finanza

Yolumi Ricavi Tasso Yolumi Ricavi( Tasso
Descrizione medi (Costi effettivo Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione medi Costi) effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
effettivi ) {%]) effettivi {%])

Raccolta (3m) - 1599 400 2,5 34 0,9 144  C/C Banche (es.z 1 mese) - 1000 190 1,9 2,0 0,1 1
Trnpieghi (12rm) 1413 989 7,0 55 1,5 21,2 Raccolta da filiali (3m) - 1599 544 34 34 0,0 0
Shilancio (3m) 1.599 544 34 Raccolta da Struttura (5 anni) - 118 -6.8 5.8 5.8 0,0 0
Bhilancio (12m) - 1413 777 5.5 C/C Banche (es.a 6 mesi) 1218 432 3,55 35 0,0 0,6
Irapieghi a filiali (12m) 1413 T 3,9 3,9 0,0 0

Titoli (24 mest) 115 6,9 6 5.6 0,4 046

Shilancio a I mese 1.000 20 -20

Shilancio a 3 mest 1599 4 BT 101)

Shilavcio a & mesi 1218 25 42,63

Shilancio a 12 mest I413 55 FRIIS

Shilancio a 24 mest 115 56 & &4

Shilancio a 5 amai & 58 -0,844

Utile da mismatching (pool) 45,575

MIargine di interesse 35,6 35,6 Margine di interesse 47,6 47,6
Commissioni attive 20 20 Commissioni atbive 4.0 4.0
Commissiol passive -18 -18  Cotnrissioni passive -3,6 -3,6
Margine servizi 2,0 2,0  Margine servizi 0,4 0,4
Proventi da Operazioni Finanziarie 0 0 Proventi da Operazioni Finanziarie 04 04
Altri Proventi netti 1 1 Altri Proventi netti 0,8 0,8
Margine di Intermediazione 38,6 33,6 DMargine di Intermediazione 492 492
Costi del Personale 6 6  Costi del Personale 2 2
Costi di Gestione 3 3 Costi di Gestione 3 3
Arnmortamenti 0,5 0,5  Ammortamenti 0,5 0,5
Costi Indiretti 0 0 Costi Indiretti 0 0
Casti aperativi 2.5 9.5 Costi aperativi 3,3 5,9
Margine di contribuzione 29,1 29,1 Margine di contribuzione 43,7 43,7
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3) Redditivita con ITP

1 2 3 3bis 4 5 6
Business Asset Management Business Struttura
volumi picavig 19950 Volumi medi Ricavi{ 2220
Descrizione medi . effettivo Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione L ., effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
.. Costi) effettivi  Costi)
effettivi {%) {%)
Patrimonio 177 0,0 0,0 5.8 5.8 103
Pr Subordinati (es « & mesi) 86 25,1 5,9 5,8 -0,1 -0,1
Immobilizzazion 145 0 0,0 5,8 25,8 -84
Shilancio 118 68 5.8
Margine di interesse 00 0,0 Margine di interesse 18 18
Corarmissioni attive 14,0 140  Comrmission attive 0
Cormrmissiont passive 3,0 -3,0  Comrmission: passive 0
Margine servizi 110 11,0  Margine servizi 0 0,0
Eroventi da Operazioni Finanziarie 0,0 0,0 Proventi da Operazioni Finanziarie 0 ]
Altri Proventi netti -1,0 21,0 Altri Proventi netti 0 0
Margine di Intermediazione 10,0 10,0  Margine di Intermediazione 1,8 1,8
Costi del Personale 5 5  Costi del Personale 32 32
Costi di Gestione 1 1 Costi di Gestione 43 48
Ammortamentt 0,5 0,5  Ammortamenti 0,8 0,8
Costi Indiretti 0 0 Costi Indiretti 0 0
Costi operativi a5 6,9 Costi aperativi 8.8 8,8
Margine di contribuzione 35 3,5 Margine di contribuzione =70 -7,0
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3) Redditivita con ITP

2 3 3bis 4 5
Stato Patrimoniale Conto economico
COMMERCIAL  FINANZA  ASSET MANAG. STRUTTURA BANCA
Banche (6m) 1.218 Banche (Im) 1000 Margine di interesse 850  |Risultato lordo di gesitone 291 437 3.5 F0 693
Impteghi acl. (12m) 1413 Depostti (3m) 1599 Margin servizi 134  |Risultato ex - rettif gest. 704 23,2 -10,5 -39 693
Tnobilizzazion 145 Pr.3ubordinati 86 DProfitti op. fin. 04
Titoli (24rm) 115 Patrimonio 177 Altriricaw 03
Margine di intermediazione 996 80,0 1
dpese del personale 16,2 7004
Altre Spese amministrative 113 '
Utile netto d'esercizic 305 Ammortamenti 23 60.0 4
Costi operativi 30,3 50,0 A
2391 2392 Risultato lordo di gestione 69,3 100
30,0 4
Somma Prospetti di contribuzione 69,3 00 4
10,0 4
Mote: 0.0 1 . T T
1001 COMMERCIAL FINAMNZA ASSET . M BANCA
81 é supposto che le commissioni incassate dalla rete siano retrocesse in parte alla finanza fad esempio per il servizio di negoziazione) ed o

in parte allasset management per [ suof prodotti collocatt dalla refe. Supponiomo che la bu asset management refroceda parte delle
commissiont ricevite af pf supponiaino da questa gestiti).

-20,0 -
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3bis) Redditivita con ribaltamento costi

3bis) Redditivita con ribaltamento costi

(F)]
o

(7]
H

Business Unit Commercial Banking

Business Unit Finanza

Yolumi Ricavi Tasso Yolumi Ricavi( Tasso
Descrizione medi  (Costi effettivo |Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione medi Costi) effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
effettivi ) {%) effettivi {%)
Raccolta (3m) 1509 400 25 34 0,9 144  C/CBanche (es.a ! mese) - 100D -190 1,9 2,0 0,1 1
Irnpieghi (12m) 1413 93,9 7,0 5,5 1,5 21,2 Raccolta da filiali (3mm) - 1599 -54.4 34 34 0,0 0
Sbilancio (3t 1.599 54 4 34 Raccolta da Struttura (5 anni) - 117 -6,8 58 5,8 0,0 0
Sbilancio (12m) 1413 777 5.5 CfiZ Banche (es.a 6 mesi) 1.218 432 3,55 3.5 0,0 0,6
Impieghi a filiali (12rm) 1413 777 5,5 5,5 0,0 0
Titoli (24 mest) 115 5,9 6 3,6 0.4 046
Shilancio a I mese 1.000 20 -20
Shilancio a 3 mesi I.599 34 54,366
Shilancio a 6 mesi 1218 25 42,63
Shilancio a 12 mesi I413 55 FLTIS
Shilancio a 24 mesi 115 56 6,44
Shilancio a 5 annl 1y 58 -6,780
Utile da mismatching (pool) 45,633
Margine di interesse 35,6 35,6 Margine di interesse 47,7 47,7
Cornrissioni attive 20 20 Commissioni attive 40 4.0
Commissioni passive -18 -18  Comrmissioni passive 3,6 3,6
Margine servizi 20 2,0  Margine servizi 0,4 0.4
Proventi da Operazioni Finanziarie o 0 Proventi da Operazioni Finanziarie 04 0,4
Altri Proventi netti 1 1 Altri Proventi netti 0,8 0,8
Margine di Intermediazione 326 38,6 Margine di Intermediazione 493 493
Costi del Personale & &  Costi del Personale 2 2
Costi di Gestione 3 3 Costi di Gestione 3 3
Armmortamenti 0,5 0.5 Arnmortamert: 0,5 0,5
Costi Indiretti 2 2 Costi Indiretti 1 1
Costi aperativi 28,9 113 Costi aperativi 0,5 6,5
Margine di contribuzione 271 271 Margine di contribuzione 428 42,8
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3bis) Redditivita con ribaltamento costi

>

Business Asset Management Business Struttura
volumi  picayig 12559 Volumi medi Ricavi{ 12220
Descrizione medi . effettivo Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione L ., effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
.. Costi) effettivi  Costi)
effettivi (%) (%)
Patrimonio - 177 0,0 0,0 5,8 5,8 10,3
Pr 3ubordinati (gs o o mesi ) - 86 501 59 38 0,1 0,1
Imrnobilizzazioni 146 0 0,0 5.8 5,8 -8,5
Shilancio 117 6.8 5.8
Margine di interesse 0,0 0,0 Margine di interesse 1,7 1,7
Comtnissioni attive 14,0 14,0  Commissioni attive 0
Commissioni passive -3,0 -3,0  Comrnissioni passive 0
Margine servizi 11,0 11,0  Margine servizi 0 0,0
Proventi da Operazioni Finanziarie 0,0 0,0 Proventi da Operazioni Finanziarie 0 o
Altri Proventi netti -1,0 -1,0 Albri Provernti netti
Margine di Intermediazione 10,0 10,0  Margine di Intermediazione 1,7 1,7
Costi del Personale 5 5 Costi del Personale 32 32
Costi di Gestione 1 1 Costi di Gestione 438 48
Amrmortarmeti 05 0,5  Ammortarnenti 08 0,8
Costi Indiretti 08 0,6  Costi Indiretti 38 3.8
Cosii aperativi 7.3 7,3 Costi operativi 5 5
Margine di contribuzione 27 2,7 Margine di contribuzione 33 33
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3bis) Redditivita con ribaltamento costi

>

Stato Patrimoniale

Conto economico

COMMERCIAL ~ FINANZA  ASSET MANAG. STRUTTURA BANCA

Banche (6m) 1218 Banche (1m) 1.000  Margine di interesse 850 |Risultato lordo di gesitone 7.1 428 2.7 233 693
Inpieghi a cl. (12m) 1413 Depositi (3m) 1599 Margin servizi 134  |Risultato ex - rettif gest. 704 23,2 -10,5 -13,9 623
Irnrnobilizzazion 146 Pr.3ubordinati 86 Profitti op. fin 04
Titoli (24rm) 115 Patrimonio 177 Allriricavi 0.8
Margine di intermediazione 99,6
Spese del personale 16,2 80,0 -
Alfre Spese amministrative 118 700 4
Ttile netto d'esercizic 303 Ammortament: 23 ‘
Costi operativi 30,3 60.0 1
2392 2.892 Risultato lordo di gestione 693 50,0 4
40,0 4
Somma Prospetti di contribuzione 693 30,01
2004
Note: 10,01
00 ‘ . .
100 4 COMMERCIAL FINANZA ASSET 5. éﬁl BANCA
Tcosti operativi della struttira si ipotizzano ribaltabili per circa 3,8 milioni sulle altre tre bu. ‘
-20,0 -
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4) Redditivita corretta per rischio perdite attese con

TIT corretto (coerentemente a svalutazioni
crediti/minusvalenze titoli)

4) Redditivita corretta per rischio perdite attese con TIT corretto {coerentemente a svalutazioni crediti /minusvalenze titolli)

1

2 3 3bis 4

Business Unit Commercial Banking

Business Unit Finanza

VYolumi Ricavi Tasso o Volumi _. = Tasso
Descrizione medi (Costi effettivo | Tit (%) el Spread Contribuzione Descrizione medi Rlcav.l( effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
. corretto . Costi)
effettivi ] (%) effettivi (%)
Eaccolta (31 - 159% 40,0 25 34 0,9 144  C/C Banche (es.a [ mese - 1.000 -19.0 1% 2,0 0,1 1
Trrpieghi (12 1413 93,9 7.0 5,5 5,71 1,3 183  Eaccolta da filiali (3m) - 1599 -54 4 34 34 0,0 0
Bhilancio (3rm) 1.599 54.4 34 Raccolta da Struttura (5 anni) - 117 -6,8 5,8 5.8 0,0 o]
Shilancio (121m) - 1413 T3 5,5 C/C Banche (as.a 6 mesi) 1218 432 3,55 35 0,0 0,6
Trmpieghi a filiali (12m) 1413 777 5,5 5,5 0,0 0]
Titoli (24 mesi) 115 6,9 & 5.6 0.4 0,46
Shilancio a I mese 1.000 20 -20
Shilancio a 7 mesi 1.599 34 -54268
Sbilancio a & mesi 12138 35 42,63
Shilancio a 12 mesi 1413 55 FrIIE
Shilancio a 24 mesi 15 56 & dd
Shilancio a 5 ami 117 58 -6,786
Utile da mismatching (pool) 45,633
Rettifiche crediti -2,9
Margine di interesse ST shLT Margine di interesse 47,7 47,7
Cotnrnissioni attive 20 20 Comrnissioni attive 4.0 4.0
Commissionl passive -18 -18  Commissioni passive -3,6 -3,6
Margine servizi 20 20 Margine servizi 0,4 0,4
Proventi da Operazioni Finanziarie 0 0 Proventi da Operazioni Finanziarie 0,4 0,4
Mdinusvalenze -30 -30
Altri Froventi netti 1 1 Altri Froventi netti 0.8 0.8
Margine di Intermediazione SEN SN Margine di Intermediazione 46,3 46,3
Costi del Personale & & Costi del Personale 2 2
Costi di Gestione 3 3 Costi di Gestione 3 3
Ammortamenti 0,5 0,5 Ammortamenti 0,5 0,5
Costi Indiretti 2 2 Costi Indiretti 1 1
Casii operativi 11,5 11,5 Casii operativi 9,5 &5
Margine di contribuzione 242 242 Margine di contribuzione 39,8 39,8
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4) Redditivita corretta per rischio perdite attese con

TIT corretto (coerentemente a svalutazioni

1 2 3 3bis 4 5 6

crediti/minusvalenze titoli) I

Business Asset Management Business Struttura
volumi  pieavi 18559 Volumi medi Ricavi{ 1250
Descrizione medi .. effettivo  Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione . .. effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
. Costi) effettivi Costi)
effettivi (%) (%)
Patrimonio - 177 0,0 0,0 5,8 5.8 10,3
Pr.Bubordinati (es e & mesi) - 26 -5,1 59 5.8 -0,1 -0,1
Imrnobilizzaziont 148 0 0,0 5,8 -5,8 -8,5
Bhilancio 117 6,8 5.8
Margine di interesse 00 0,0 Margine di interesse 1,7 1,7
Comrmnissioni attive 14,0 14,0 Cotnmissioni attive 8]
Commissionl passive -3,0 -3,0 Commissioni passive 0
Margine servizi 11,0 11,0 Margine servizi 0 0,0
Proventi da Operarioni Finanriarie 0,0 0,0 Proventi da Operazicni Finanziarie 5} 0
Altri Proventi netti -1,0 -1,0  Altri Proventi netti 0 0
Margine di Intermediazione 10,0 10,0 Margine di Intermediazione 1,7 1,7
Costi del Personale 5 5 Costi del Personale 32 32
Costi di Gestione 1 1 Costi di Gestione 4.2 4.8
Ammortamenti 0,5 0,5 Ammortarnenti 0,8 0,8
Costi Tndiretti 0,8 0,8 Costi Indiretti -38 -3,8
Casti aperativi 7,3 7.3 Cosii aperaiivi ) 5
Margine di contribuzione 2.7 2.7 Margine di contribuzione -3.3 -33
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4) Redditivita corretta per rischio perdite attese con

TIT corretto (coerentemente a sva/utazmn/
crediti/minusvalenze titoli)

Stato Patrimoniale

Conto economico

2 3 3bis 4

COMMERCIAL  FINANZA  ASSET MANAG. STRUTTURA  BANCA
Banche (6m) 1.218 Banche (1m) 1.000  Margine di interesse 85,0 |Risultato lordo di gesitone 27,1 128 27 -33 69,3
Impiegh a cl. (12m) 1413 Depositi (3m) 1.599 Margin servizi 134 |ROE 43% 39%
Immobilizzazion 146 Pr.Subordinati 86 Profitti op. fin. (gscluso pins ) 04  |Risultato ex - rettif gest. 704 23,2 -10,5 -139 69,3
Titoli (24m) 115 Patrimonio 177 Altri ricavi 0,8 |NOPBT 24,2 398 2.7 -3.3 634
Margine di intermediazione 996  |PATR.DIVIG. (PN) 57 1770
Spese del personale 162 |[RAROC = NOPBT / PDV 43% 36%
Altre Spese arnministrative 11,8
Utile netto d'esercizic 30,3 Ammortament: 23
Costi aperativi 30.3 80,0 1
2392 2.892 Risultato lordo di gestione 69,3 70,0 -
Mark to Market -3
Rettifiche Crditi -29 60,0 1
NOFBT 634 50,0 -
Componert! straordinarie 0,6
Tposte 317 40,0 4
Variazione FRBG 2 30,0 -
Utile netto d'esericizio 303
20,0 4
Note Sormma Prospetti di contribuzione 63,4

correzione tit bu commercial banking: tit free risk (3%) + (rettifiche crediti)volume Impieghi; le minusvalenze inserite nell'area finanza, si
riferiscons alle perdiete affese scaturent! dalla valutazione af mercate del portafoglio fran fluiscons sul tit essenda fitort dal margine
denara); il patimonia di vigianza minima richlesto supponiamo essere pari al 4% degli impieghi.

10,0 1

0,0 1
-10,0 1
-20,0 -

COMMERCIAL

FINANZA

I Risultato lordo di gesitone BNOPBT M Risultato ex - rettif.gest.
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5) Redditivita corretta per rischio perdite potenziale con

TIT corretto (coerentemente a remunerazione CAR)

3 3bis 4

§) Redditivita corretta per rischio perdite potenziale con TIT corretto {coerentemente a remunerazione CAR)

1

2

1

Business Unit Commercial Banking

Business Unit Finanza

Volumi Ricavi Tasso Tit (%) Yolumi Ricavi( Tasso
Descrizione medi (Costi effettivo | Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione medi .. effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
. corretto .. Costi)
effettivi ) (%) effettivi (%)
Raccolta (3 - 15399 400 2.5 34 0,9 14 .4 C/C Banche (es.a I mese) - 1.000 -12.0 1,9 2,0 0,1 1
Trnpieghi (121m) 1413 98,9 7,0 5,5 6,09 0,9 12,2  Raccolta da filiali (3 - 1599 =544 34 34 0,0 (o]
Bbhilancio (3m) 1.599 54,4 34 Raccolta da Struttura (5 anni) - 117 -6,8 5,8 5,8 0,0 o]
Bbilancio (12m) - 1413 770 5.5 C/C Banche (25.a 6 mesi) 1.218 432 3,55 3.5 0,0 0,6
Trnpieghi a filiali (12rm) 1413 777 5,5 5,5 0,0 o
Titoli (24 mest) 115 6,9 & 5.6 04 046
Shilancio a I mese = 1000 20 =20
Ahilancio a 3 mesi = 1.58%9 3.4 54, 386
Ahilancio a & mesi 1218 3,5 42,63
Shilancio a 12 mesi I417 o) FAFIS
Shilancio a 24 mesi Iis S8 g, 44
Ahilancio a 5 anni - iz 38 -G, 786
Utile da mismatching (pool) 45,633
Rettifiche crediti -2,9
Remunerazone CAR -39 Remunerazione CAR =23 -2.3
Margine di interesse 27,2 272 Margine di interesse 45,4 454
Cotmmissioni attive 20 20 Comtnissioni attive 4.0 4.0
Commission passive -18 -18  Commissiont passive -3.6 -3.6
MMargine servizi 2,0 2,0 Margine servizi 0,4 0,4
Proventi da Operazioni Finanziarie 0 0 Prowenti da Operazioni Finanziarie 0,4 04
Minusvalenze 6 =
Altri Proventi netti 1 1 Altr1 Proventi netti 0.8 0,8
Margine di Intermediazione 30,2 30,2 Margine di Intermediazione 44,0 44,0
Costi del Personale & 6 Costi del Parsonale 2 2
Costi di Gestione 3 3 Costi di Gestione 3 3
Ammortarmenti 0,5 0,5  Ammortamenti 0,5 0,5
Costi Indiretti 2 2 Costi Indiretti 1 1
Casii aperativi 11,5 11,5 Costi operativi 0,4 5,5
MMargine di contribuzione 18,7 18,7 Margine di contribuzione 375 375
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5) Redditivita corretta per rischio perdite potenziale con
TIT corretto (coerentemente a remunerazione CAR)

1 2 3 3bis 4

m

Business Asset Management Business Struttura

Volumi Ricavi Tasso Volumi medi Ricavi( Tasso

Descrizione medi (Costi effettivo Tit (%) Spread Contribuzione Descrizione i, .. effettivo Tit (%) Spread Contribuzione
. effettivi Costi)
effettivi ) (%) (%)
Patrimonio - 177 10,4 5,9 5.8 11,7 0,7
Pr Bubordinati (es @ & mesi) - 84 -5,1 5.9 5,8 -0,1 -0,1
Trnobilizzazioni 148 o] 0,0 5,8 -5.8 -8,5
Shilancio 117 8,8 5,8
Remunerazione CAR -0,7 07 Remunerazione CAR -1.2 -1,2
MMargine di interesse -0,7 -0,7 MMargine di interesse 10,2 10,2
Cormmission attive 140 140  Commission attive 0
Cotnrnissioni passive -3,0 -3,0 Cormrnissioni passive 0
Margine servizi 11,0 11,0 Margine servizi 0 0,0
Proventi da Operazioni Finanziarie 0,0 0,0 Proventi da Operazioni Finanziarie 0 0
Altri Proventi nett -1,0 -10 0 Altri Proventi netti 0 0
MMargine di Intermediazione 93 93 MMargine di Intermediazione 10,2 10,2
Costi del Personale 5 5 Costi del Personale 32 32
Costi di Gestione 1 1 Costi di Gestione 4.8 4.8
Ammortarmenti 05 05 Ammortarment: 0,8 0,38
Costi Indiretti 0,8 0,82 Costi Indireth 38 38
Costi aperativi 7.3 73 Costi aperativi 5 5
Margine di contribuzione 20 20 Margine di contribuzione 52 5.2
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5) Redditivita corretta per rischio perdite potenziale con

TIT corretto (coerentemente a remunerazione CAR)

1 2 3 3bis 4 5 6
Stato Patrimoniale Conto economico
COMMERCIAL ~ FINAMZA  ASSET MANAG. STRUTTURA  BANCA
Banche (&m) 1218 Banche (1m) 1.000  Margine di interesse 850 |Risultato lordo di gesitone A 428 27 -3.3 69,3
Trpieghi a ¢l (12 1.413 Depositi (3rm) 1.599 Margin servizi 134 |ROE 48% 39%
Immobilizzaziom 146 Pr.2ubordimnati &6 Erofitti op. fin (gseliso minus ) 04 |Risultato ex - rettif gest. 70,4 23,2 -10,5 -139 69,3
Titoli (24m) 115 Patrimonio 177 Altri ricavi 0,8 [NOPBT 24,2 398 27 -3,3 634
Margine di intermediazione 99,6  |PATR.DIVIG. (PN} 57 177,0
=pese del personale 16,2 |RAROC = NOPBT / PDV 43% 3o%
Altre Bpese arnrministrative 11,5 [CAR 848 358 11,2 29,2 161,0
Utile netto d'esercizic 30,3 Ammortamenti 23  |RAR 18,7 37,5 2,0 5,2 53,0
Costi operativi 30,5 |RAROC {2) = RAR/PDYV 33% 30%
2.892 2.892 Risultato lordo di gestione 693 |RORAC =RIG/CAR 32% 120% 21% -11% 43%
Mark to Market -3 |RARORAC = NOPBT/CAR 29% 111% 2% -11% 39%
Rettifiche Crditi 2,5 |[RARORAC (2) =RAR/CAR 22% 105% 18% 18% 33%
NOPBT 63,4
Comnponenti straordinarie 0,6
Imposte 317
Variazione FRBG 2 80,0
Utile netto d'esericizio 30,3 70,0
Somma Prospetti di contribuzione 63,4 60,0 1
50,0 1
Mote 40,0 1
30,0 1
I car é stato stimata per: i commercial come il 0% degli impieghi (rischio di credita); per la finanza come il 75% del margine di interesse
frischio di interesse) pre-rischio; per 'am come 1'60% delle commissiont aifive; per la strutfira come i 20% degli impleghi medi; perla 20,0 1
determinazione del car totale, i maniera semplificata, non 5§ sona considerat! effetti corvelazione. A capirale & stata applicata una 10.0 -
remunerazione del 0,48% coerente con guanto sviltppato pal n sede eva, I tit della by commmercial banking ¢ stato corretta con la
seguente formula = tit free risk (5,5%) + (rettifiche crediti + remunerazione CAR)Volume Impieghi. I} RARORAC (2) é stato calcolato a 0,01 ' I '
ivello d'stirute deprirandolo della remunerazione che la Strutfura riceve per il capitale a rischio. -10.0 COMMERCIAL FINANZA ASSETMA STRUTT BANCA

-20,0 -

O Risultato lordo di gesitone ENOPBT O RAR M Risultato ex - rettif.gest.
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6) Determinazione della creazione del valore

1 2 3 3bis 4 5 6
6) Determinazione della creazione del valore
COMMERCIAL  FINANZA  ASSET MANAG. STRUTTURA  BANCA
Valori medi di periode {milioni di euro) Valori puntuali di fine periodo (milioni di euro)
Risultato lordo di gesitone 27l 428 2.7 -3,3 69,3
Stato Patrimeniale Conto economico ROE 39%
Risultato ex - rettif gest. 704 23,2 -10,5 -139 69,3
Banche (6m) 1.218 Banche (1m) 1.000 Margine di interesse 850 |NOPBT 24,2 398 2,7 -3,3 634
Tmpieghi acl. (12m) 1.413 Depostti (3m) 1599 Margin servizi 13,4 |[PATR. DI VIG. (PN) 57 1770
Immobilizzazioni 146 Pr.Bubordinati 26 Profitti op. fin (escluso mins ) 04  |RAROC = NOPBT / PDY 43% 36%
Titoli (24m) 115 Patrimonio 177 Altri ricavi 0,&  |CAR 84,8 358 11,2 29,2 161,0
Margine di intermediazione 996 |RAR 18,7 37,5 20 5.2 53,0
Spese del personale 16,2 |RARQC (2) = RAR/PDYV 33% 30%
Altre Bpese amministrative 11,8 |RORAC =RLG/CAR 32% 120% 4% -11% 43%
Ttile netto d'esercizic 303  Ammortamenti 23 |RARORAC = NOPBT/CAR 29% 111% 21% -11% 39%
Costi aperativi 30,3 |RARORAC (2) = RAR/CAR 22% 105% 18% 18% 33%
2.892 2.892 Risultato lordo di gestione 693 |WACC % 6,48% 6,48% 6,48% 6,48% 6,48%
Meark to Market -3 |EVA % = RARORAC - WACC % 22% 105% 18% -18% 33%
Rettitiche Crdits -2.9
NOPBT 63,4
Componernti stracrdinarie 06 80,0 -
Imposte 317 |
Variazione FRBG 2 700
Utile netto d'esericizio 30,3 60,0 1
50,0 1
Somma Prospetti di contribuzione 634 40,0 1
Note
30,0 4
Cuindi abbiamo dimostrate che il RORAC (2), come da noi qui definita, equivale all'BVA %, qualora @ denominatore di questultime 20,0 4
indicatore si consideri non if capitale neito ma il capitale o rischia. 10,0
0,0 L |
100 - COMMWERCIAL FINANZA ASSET M STRUTT BANCA
-20,0 -

I Risultato lordo di gesitone O RAR M Risultato ex - rettif.gest.
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6) Determinazione della creazione del valore a

livello d’istituto 1 2 3 3bis 4 5 6

6) Determinazione della creazione del valore a livello d'Istituto

Valori medi di periodo (milioni di euro) Valori puntuali di fine periodo {milioni di euro)
Stato Patrimoniale Conto economico
Banche (611 1.218 Banche (1o 1.000 MMargine di interesse 85,0
Impieghi a cl. (12m) 1.413 Depositi (3m) 1.599 Margin servizi 13,4
Trmmobilizzazioni 146 Pr.Subordinati 26 Profitti op. fin (gscluso mirs 0.4
Titoli (24 115 Patrimonio 177 Alted ricavi 0,8
Margine di intermediazione 99,6
Zpese del personale 16,2
Altre Bpese amministrative 11,2
Utile netto d'esercizio 303 Arnmortamenti 2.3
Costi aperativi 30,3
2.892 2.892 Risultato lordo di gestione 69,3
Mark to Market -3
Eettifiche Crditi -2,9
NOFBT 63,4
Componenti straordinarie 0,6
Imposte 31,7
Variazione FEBG 2
Utile netto d'esericizio 30,3
Somma Prospetti di contribuzione 63,4
MNote

Al fine di affinare la nostra analizi ¢ deferminare un BVA a livello disititute pifs corretto, considereremo il capitale effettivamente irvestito, in
Inagao del CAR, e rettificherema [l NOFBT al fine di considerare in esso il costo deil prestitl subardinati, altrimenti tale onere sarehbe considerato
dre valte (rel NOPET e nel WACC), Dall'BVA oftentita 51 nota che, seppur il ROE ¢ cresciuta dal precedente esercizio di un solo prnta
percentuaie, anche a motiva della la dinamica intervenuta nel costo del capitale, {'Istifuto ha visto aumentare in maniera modesta la sua capacita
di generare valore.
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6) Determinazione della creazione del valore a

livello d’istituto

2

3 3bis

4

BILANCIO BANCA ALFA

Valori puntuali di fine periodo (migliaia di euro)

Banca Alfa - Stato Patrimoniale

Attivo 2001 2000 Passivo 2001 2000

Crediti verso Banche 1.217.651 Debiti verso Banche 1.007.500

Crediti verso clientela 1.413.643 Debiti verso clientela 1.599.535

TImmobilizzazioni 165 417

Titol 113.886 Fondi rischi su credit: 4.648 4.648
Fondo per rischi bancari generali 16712 14.71%
Passivita subordinate 85175
Capitale 160115
Riserve 7.370
TUtile d'esercizio 29.535

2910.597 2.910.597
Banca Alfa - Conto economico
Descrizione 2001 2000

IMargine Finanziario 25.045

Margine Servizi 13.430

Proventi Op Finanziarie (oo s ) - 2327

Altri Proventi 751

Margine di Intermediazione 96.699 81.624

Costo del Personale 16.255

Altri Costi di Gestione 11755

Armmortamenti 2.285

Costi Operativi 30.295 31.073

Risultato lordo di Gestione 66.404 50.551

Eettifiche di valore su crediti ed oneri - o TEE

Accantonamento £90 - -

Utile delle attivita ordinarie (INOPBT) 63.427 49.763

Cormpnenti straordinarie E06 P

Risultato ante-imposte 64.033 49.785

Imposte |— 7l | 24 882

Risultato effettivo d'esercizio 32.320 24.904

Variazione frb 2.000 3357

Risultato netto d'esercizio 30.320 21.547
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6) Determinazione della creazione del valore a

livello d’istituto

2

3 3bis

4

Banca Alfa - Creazione di Valore

Descrizione 2001 2000

Thtile pre-tax S2.033 46428
Cormponent: Stracrdinarie (G063 223
Interessi passivi su prestiti subordinati 5.080 5.120
Accantonamento fondo rischi su crediti [} o
WVariarione F.do Rischi bancari generali 2.000 .23 7
Net Operating Profit Before Taxes (senza int.prest.sub.) 68.507 S54.883
Capitale e Riserve MEDIO 157.156 120.873
Fondo Rischi Bancari Generali 14719 11.362
Fondo rischi su crediti (voce 073 4.645 2.582
Totale mezzi propri F70.523 f34.817

Prestiti Subordinati 86 403 S0.050
Totale Capitale Investito 262.92¢ 224867
Rend. Medio su Capitale Investito 26,06% 24,410%9
Closto medio hezzi propri &,77%0 5,90%%
Costo medio netto Prestiti Subordinati 5,88%% 5,69%%
Costo medio del capitale 6,420 6,41 %%
Economic YValue Added (in %o) 19,58%0 6,18%%
Economic Value Added (assoluto) 51.476 12.527
ROE lordo N 39% 38%

Ipotesi Case Study - Creazione di Valore

a) Nel calcolo del osto del capitale investito si & considerato:

2001 2000
Premio di rischio %o 0,025 0,025
Risk free (media euribor) %o 0,0427 0,041
Costo dei ddezzi Propri 0,0677 0,069

b) Valori esercizio 2000 (cfr. reports ove necessari).

) Sono stati considerati i valori medi del capitale sociale e dei presiti subordinati in lunogo dei valori puntuali di fine esercizio
precedente (2000), supponendo che nel corso del 2001 (¢ non a fine 2001!") tali poste si siano movimentate a causa,
rispettivamente, di una delibera di aumento di capitale ed un rimborso di prestiti subordinati. Naturalmente per le riserve si e
fatto invece riferimento al valore puntuale di fine 2000 non essendosi movimentate in corso d'anno.
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