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INTRODUZIONE1)

"The fact is that bankers are in the business of managing risk. Pure and 
simple that is the business of banking"

Organigramma "stilizzato" di una Banca

Obiettivo:
Profitto "fair" assumendo un rischio 
adeguato/tollerabile
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lunedì 15 settembre 2025 08:46
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Servizi di pagamento-
Supporto ad operazioni di Finanza Straordinaria-
Servizi di investimento (Gestioni patrimoniali, vedere 
Fondi, Sicav, Prodotti Assicurativi e Titoli)

-
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Definizione Residuale: Quell'insieme di rischio non finanziari che impattano su 
una banca e che non sono stati elencati in precedenza: rischi catastrofe, furti 
(informatici), rischio reputazione, cambiamento normativa 

A)

Rischio PuroB)

GestioneC)

Tesoreria Integrata: Questo rischio origina prevalentemente al di 
fuori della TI. Ma viene trasferita alla TI, perché è necessario 
effettuare una gestione ACCENTRATA di questo rischio.

Analisi finalizzata a comprendere la "natura" del Rischio di tasso 
interesse STRUTTURALE

B)
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Quantificazione/Misurazione del rischio di tasso di interesse Strutturale

c.1) Modelli ALM che sposano la Prospettiva agli Utili Correnti
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Classificare in categorie omogenee l'insieme della Attività e 
Passività presenti nello S/P di una Banca

Quali sono le poste "sensibili" e quelle "non sensibili"

Poste SENSIBILI: è sensibile una posta (AFI o PO) che di fronte ad una variazione 
dei tassi di interesse, VEDE VARIARE (al rialzo al ribasso) l'entità degli interessi 
maturati nell'ESERCIZIO (GP=1 anni)
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Griglia che è utile per analizzare il GaP

Esempio di stima del Gap "plain vanilla"
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Esempio di stima del Gap "plain vanilla"

I LIMITI DEL GAP "PLAIN VANILLA"

Staticità dello S/P: -
Delta tasso di interesse (      ) unico ed istantaneo -
Delta tasso di interesse (      ) uniforme-
Le Poste sensibili rivedono il tasso immediatamente-
Ignoriamo impatto che la variazione dei tassi di interesse avrà negli 
esercizi successivi al primo   

-

Le Poste sensibili (As/Ps) rivedono 
il tasso immediatamente

Stima dei Gap Marginali e Cumulati, che dimostrerà l'errore di stima prodotto 
con il modello Gap "plain vanilla" a causa dell'assunzione forte che le poste 
sensibili rivedano il tasso immediatamente tutte al tempo
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Ciò che conta per una adeguata comprensione del rischio, è analizzare la 
distribuzione dei segni dei Gap Marginali nel tempo. In questo caso i Gap 
Marginali hanno segno positivo mediamente prima del Gap Marginali con 
segno negativo. Questo significa che in media le AS rivedono il tasso prima 
delle PS. Pertanto, se i tassi di interesse scendono, le AS matureranno 
interessi ad un tasso più basso per un tempo maggiore rispetto alle passività.
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Esempio  di stima del MAGAP
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Esempio di calcolo del MAGAP Standardizzato (MAGAP    )
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Esempio di calcolo del MAGAP Standardizzato (MAGAP    )

Modelli ALM che sposano la Prospettiva Patrimoniale
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Modelli ALM che sposano la Prospettiva Patrimoniale

Misurare l'impatto economico che una 
variazione dei tassi produce sull'intera 
vita della banca

MODELLO DELLA DURATION GAP (DG)

Complicazione: La stima della DG richiede il calcolo dei Valori di Mercato 
delle AFI e PO
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Il Calcolo della Duration Gap  (i passaggi algebrici noiosi…)
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Nota sull'utilizzo degli spread (altra componente fissa) per la stima della 
Duration dei titoli a Tasso variabile.

CHAT GPT "prima proposta" CHAT GPT "dopo"
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2° modello della Prospettiva Patrimoniale: CLUMPING

Analisi del Clumping:
VANTAGGIO: permette di fare una straordinaria sintesi della struttura Asset-
Liability della Banca. Tutte le migliaia di AFI e PO vengono sintetizzate in una 
decina di poste, dando così una rappresentazione di facile intepretazione 
della struttura Asset & Liability. 
IPOTESI NUOVA DEL CLUMPING: Ai fini della valutazione delle AFI e PO, 
questo modello valuta le poste sulla CURVA DEI TASSI ZERO COUPON.
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ITER:
Spezziamo il titolo nelle sue singole componenti, ovvero identificando in 
ogni flusso uno specifico zero coupon

-

Utilizzo un tasso di attualizzazione specifico per ogni singolo zero coupon 
nel quale il titolo è stata "strippato".

-
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APPLICAZIONE DEL CLUMPING
Identifico tutte le AFI e PO1)
Scompongo ogni singola AFI e PO nelle sue componenti (singoli) ed in questo 
modo Attivo Fruttif. e Passivo Oner. sono composti da sole poste zero coupon

2)

Identifico delle scadenze "benchmark" o "nodali"3)
Applicare il Clumping: Dato un ZC con scadenza t, dove n<t<n+1, questo zc viene 
sostituito da due ZC aventi scadenze "n" e "n+1" 

4)
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Come splittare uno zc di scadenza t in due zc equivalenti 
all'originario di scadenze n e n+1

EQUIVALENZA DEI VALORI DI MERCATO: Lo zc di scadenza t deve 
avere un valore di mercato pari alla somma dei valori di mercato 
degli zc con scadenze n e n+1

EQUIVALENZA DEL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE: La DM dello zero 
coupon di scadenza t deve essere equivalente alla DM del portafoglio 
composto dai due zc di scadenza n e (n+1)
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Tassi Interni di Trasferimento (TIT)

Se i tassi di interesse scendono, questa filiale vedrà 
ridursi i margini di interesse. Il problema è che questa 
filiale non può gestire il rischio di tasso strutturale, ma 
subisce gli effetti economici di una variazione dei tassi. 
Questa situazione è INACCETTABILE 
FINANZIARIAMENTE, perché la Filiale subisce gli effetti 
economici di un rischio che non può gestire.

In un contesto in cui c'è razionalità, se trasferiamo la 
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In un contesto in cui c'è razionalità, se trasferiamo la 
gestione del rischio ad un altro soggetto dobbiamo 
anche trasferirgli gli effetti economici del rischio.

Le operazioni di raccolta ed impiego 
figurative tra filiale e TI devono avvenire 
a tassi di interesse diversi che cambiano 
al cambiare della struttura 
dell'operazione figurativa.

Esempio di applicazione di un TIT a Flussi Lordi e Tassi Multipli
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Market Liquidity Risk: Rischio che dovendo smobilizzare una attività, 
la smobilizzazione ad un prezzo "fair" richieda molto tempo oppure 
che la vendita immediata avvenga ad un prezzo "unfair" 
(sensibilmente più basso del fair price)

A)
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Funding Risk: Rischio che una Banca non riesca a far fronte alle 
uscite di cassa (cash flow negativi), rischiando di mettere a rischio i 
risultati economici e finanche la sua sopravvivenza.

B)

Disporre di Assets prontamente 
trasformabili in Liquidità

Creare un buon matching tra le 
scadenze dell'Attivo e del 
Passivo

Costruire delle forme 
straordinarie di Funding
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