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DOCENTE 
Prof.ssa Elisabetta Iossa 
 
 
Elisabetta Iossa è Professoressa Ordinario di Economia all'Università' di Roma "Tor Vergata", 
Research Fellow del CEPR di Londra e dello IEFE-Bocconi. E’ Direttrice del Centro di Ricerca in 
Procurement and Supply Chain, Proxenter, (www.proxenter.it). Ha studiato a Napoli, York e 
Bruxelles e lavorato a Londra presso la Brunel University per circa 10 anni. Si occupa di 
procurement dei servizi pubblici, partenariato pubblico privato e di economia della 
regolamentazione. Le sue principali pubblicazioni sono disponibili su 
https://sites.google.com/site/profelisabettaiossa/ 
 
PROGRAMMA DEL CORSO 
L'acquisto di beni e servizi da parte della pubblica amministrazione o enti pubblici - il 
procurement pubblico - riguarda tipicamente una quota tra il 15% ed il 20% del PIL di un paese. 
Migliorare l'efficienza del procurement pubblico, diminuendone i costi ed aumentando la 
qualità di beni, infrastrutture e servizi pubblici, può quindi contribuire significativamente ad 
aumentare il benessere di un paese. Questo corso si propone di analizzare le questioni centrali 
per la realizzazione di un efficiente procurement pubblico.   
Il corso inizia con una discussione sulla scelta tra fornitura in house e concessioni. Utilizzando 
la teoria degli incentivi e la teoria economica dei contratti si discutono gli incentivi delle parti 
nella fornitura, pubblica e privata, di infrastrutture e servizi pubblici, con particolare attenzione 
alle concessioni ed al Partenariato Pubblico Privato. Il corso prosegue coprendo temi come la 
regolamentazione tariffaria ed i problemi di collusione e corruzione nelle gare pubbliche.  
 
VALUTAZIONE  
La valutazione finale consiste in un esame scritto di 1 ora con due domande che possono 
riguardare la soluzione di un esercizio matematico o la discussione di un tema. 
Gli studenti che passeranno la prova scritta a Gennaio potranno ottenere  fino a 3 voti in più 
all’esame se consegneranno  e presenteranno in classe entro la fine del corso una tesina in 
power point su un caso studio di fornitura pubblica o privata di servizio pubblico. Le tesine 
possono essere svolte da gruppi di massimo 4 studenti. 
 

 
PROGRAMMA DELLE LEZIONI 
 
 Fornitura In house vs Outsourcing dei servizi pubblici  

o L’ incompletezza dei contratti 
o Il modello di Hart , Shleifer & Vishney (1997) 
o Sintesi dell’evidenza empirica 
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Letture 
 Hart , Shleifer & Vishney (1997) 
 Megginson & Netter (2001) 

 
 L’Outsourcing dei servizi pubblici: contratti incentivanti  

o Contratti espliciti (fixed price, cost plus e incentive contracts)   
o Contratti impliciti e relazionali: l’importanza della reputazione  

 
Letture 
Albano, Calzolari, Dini, Iossa & Spagnolo (2006) 
 La Regolamentazione tariffaria dei servizi pubblici  

o Price cap 
o Rate of returns  

 
Reading:  
Sappington (2000) 
 
 Il partenariato pubblico privato (PPP) 

o Caratteristiche del PPPs 
o PPPs vs il procurement tradizionale 
o Allocazione dei rischi nel PPP 
o Casi studio:  

o London Underground;  
o Carceri;  
o Residenze studenti 

 
Letture  
Bennett & Iossa (2006) 
Iossa & Russo (2006) 
Iossa & Martimort (2014) 
 
 
o La collusione nelle gare  

o Incentivi a colludere 
o Come il disegno della gara può aiutare a prevenire la collusione 
o Red flags 

 
Reading:  
Kovacic, Marshall, Marx and Raiff (2006) 
OECD (2009), (2012). 
 
 La corruzione nel public procurement (4 ore) 

o Misure della corruzione 
o La corruzione negli appalti e nelle concessioni 

 
Letture  
Iossa & Martimort (2012) 
Piga (2011)  
OECD Anti-Bribery Convention;  
Transparency International website 



Direttiva CEE (2012) 
Hanbook of Procurement Cap 1  
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* Il programma del corso ed il materiale potrebbe subire leggeri modifiche durante lo 
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