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Il m
o

d
ello

 en
d

o
g

en
o

 d
i sv

ilu
p

p
o

 
 L

'an
alisi d

el p
ro

cesso
 d

i sv
ilu

p
p
o

 eco
n

o
m

ico
 n

ei siste
m

i p
ro

d
u

ttiv
i lo

cali caratterizzati d
alla p

resen
za d

i p
icco

le e 

m
ed

ie im
p

rese n
ella co

sid
d

etta "T
erza Italia" h

a stim
o

lato
 a p

artire d
ag

li an
n

i '7
0

 l'elab
o

razio
n

e d
i m

o
ltep

lici 

co
n

trib
u

ti 
teo

rici 
sia

 
in

 
Ita

lia
 

ch
e 

a
ll'estero

, 
ch

e 
p

o
sso

n
o

 
essere 

in
q

u
ad

rati 
n

ell'am
b

ito
 

d
i 

u
n
 

ap
p

ro
ccio

 

"en
d

o
g

en
o

", 
n

ell'accezio
n

e 
co

rren
te 

n
ell'am

b
ito

 
d

elle 
teo

rie 
d

ello
 
sv

ilu
p

p
o

 
reg

io
n

ale 
(A

n
to

n
elli 

et 
al. 

1
9

9
4

, 

C
ap

p
ellin

 1
9

8
3

, 1
9

9
2

 e 1
9

9
6

, C
ap

p
ellin

 e T
o

si 1
9

9
3

, L
atella 1

9
9

5
).  

 A
 d

ifferen
za d

alla teo
ria d

ella crescita, il term
in

e en
d

o
g

en
o

 n
elle teo

rie d
ello

 sv
ilu

p
p
o

 reg
io

n
ale n

o
n

 si riferisce 

alla 
d

ip
en

d
en

za 
d
el 

p
ro

g
resso

 
tecn

o
lo

g
ico

 
d

alle 
altre 

v
ariab

ili 
d

el 
m

o
d

ello
 

stesso
, 

m
a 

all'o
rig

in
e 

lo
ca

le, 

co
n

tra
p

p
o

sta
 

a
 

q
u

ella
 

estern
a

, 
d

ei 
fa

tto
ri 

stra
teg

ici 
d

el 
p

ro
cesso

 
d

i 
sv

ilu
p

p
o

 
eco

n
o

m
ico

 
n

ella 
reg

io
n

e 

co
n

sid
erata. 

 Il m
o

d
ello

 d
i sv

ilu
p

p
o

 "en
d
o

g
en

o
" si b

asa su
ll'assu

n
zio

n
e ch

e i p
iù

 im
p

o
rtan

ti fatto
ri d

i sv
ilu

p
p

o
 reg

io
n

ale so
n
o
 

q
u

asi im
m

o
b

ili, co
m

e le in
frastru

ttu
re fisich

e, la fo
rza lav

o
ro

 sp
ecializzata, le stru

ttu
re setto

riali lo
cali, il k

n
o

w
-

h
o

w
 tecn

ico
 ed

 o
rg

an
izzativ

o
, le cap

acità im
p

ren
d

ito
riali, le eco

n
o

m
ie d

i u
rb

an
izzazio

n
e, le stru

ttu
re so

ciali ed
 

istitu
zio

n
ali lo

cali, le cap
acità a

m
m

in
istrativ

e, ecc. e q
u

in
d

i so
tto

lin
ea ch

e d
ev

e essere sv
ilu

p
p

ata la p
ro

d
u

ttiv
ità 

d
i tali fatto

ri.  

 In
fatti, la fo

rza d
i attrazio

n
e d

i u
n

a reg
io

n
e n

ei co
n
fro

n
ti d

elle riso
rse p

ro
d

u
ttiv

e "eso
g

en
e" o

 m
o

b
ili (cap

itale, 

lav
o

ro
 e in

fo
rm

azio
n

i) d
ip

en
d

e in
 p

rim
a istan

za d
alla p

ro
d

u
ttiv

ità
 e d

a
lla

 rem
u

n
era

zio
n

e d
i tali riso

rse relativ
a 

a q
u

ella in
 altre reg

io
n

i.  
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T
u

ttav
ia, 

co
m

e 
in

d
icato

 
d

al 
m

o
d

ello
 

n
eo

classico
 
d

el 
co

m
m

ercio
 

in
tern

azio
n

ale 
ed

 
in

terreg
io

n
ale, 

in
 

u
ltim

a
 

istan
za 

la
 
p

ro
d

u
ttiv

ità
, 

il 
v

a
lo

re 
e 

l’a
ttra

zio
n

e 
d

elle 
riso

rse 
m

o
b

ili 
d

ip
en

d
e 

d
a

lla
 
d

isp
o

n
ib

ilità
 
e 

d
a

lla
 

ca
p

a
cità

 o
 d

a
lla

 p
ro

d
u

ttiv
ità

 d
elle riso

rse p
ro

d
u

ttiv
e im

m
o

b
ili o

 "
en

d
o

g
en

e"
 (k

n
o

w
-h

o
w

 p
ro

d
u

ttiv
o

, q
u

alità 

d
el 

territo
rio

 
e 

m
eccan

ism
i 

d
i 

g
o

v
ern

an
ce 

co
llettiv

a) 
co

n
 

cu
i 

le 
riso

rse 
eso

g
en

e 
d

ev
o

n
o
 

essere 
in

teg
rate 

(C
ap

p
ellin

 1
9

8
3

 e1
9

8
3

b
).  

 P
ertan

to
, il v

ero
 fa

tto
re cru

cia
le d

ello
 sv

ilu
p

p
o

 n
o

n
 so

n
o

 ta
n

to
 le riso

rse "
eso

g
en

e"
, su

lle q
u

ali sp
esso

 in
 

p
assato

 si è cercato
 d

i in
terv

en
ire co

n
 la sp

esa p
u

b
b

lica o
 co

n
 p

o
litich

e d
irig

istich
e, m

a
 le riso

rse "
en

d
o

g
en

e"
.  

 N
e d

eriv
a ch

e in
v
ece d

i m
irare ad

 attirare riso
rse p

ro
d

u
ttiv

e d
all'estern

o
, co

m
e è tip

ico
 d

ei m
o

d
elli d

i "sv
ilu

p
p

o
 

eso
g

en
o

", è cru
ciale ch

e le p
o

litich
e reg

io
n

ali m
irin

o
 a sv

ilu
p

p
a

re le riso
rse lo

ca
li. Q

u
esto

 im
p

lica d
a u

n
 lato

 la 

lo
ro

 p
ien

a
 o

ccu
p

a
zio

n
e e d

all'altro
 il lo

ro
 u

so
 efficien

te e il lo
ro

 sv
ilu

p
p

o
 q

u
a

n
tita

tiv
o

 e q
u

a
lita

tiv
o

. 

 L
'ap

p
ro

ccio
 "en

d
o

g
en

o
" allo

 sv
ilu

p
p
o

 reg
io

n
ale in

d
ica la n

ecessità d
i p

ro
m

u
o

v
ere le ca

p
a

cità
 im

p
ren

d
ito

ria
li 

lo
ca

li, le ca
p

a
cità

 d
i in

n
o

v
a

zio
n

e e i v
a

n
ta

g
g

i co
m

p
a

ra
ti sp

ecifici d
i o

g
n
i reg

io
n

e in
 u

n
 q

u
ad

ro
 d

i co
m

p
etizio

n
e 

ed
 in

teg
razio

n
e in

tern
azio

n
ale.  

 N
el m

o
d

ello
 d

i sv
ilu

p
p

o
 "en

d
o

g
en

o
" risu

lta cru
ciale su

p
erare le b

a
rriere a

ll'en
tra

ta
, ch

e o
staco

lan
o

 la creazio
n

e 

d
i n

u
o
v

e im
p

rese o
 la rico

n
v

ersio
n

e d
elle im

p
rese lo

cali v
erso

 n
u

o
v

e p
ro

d
u

zio
n

i. In
 q

u
esta p

ro
sp

ettiv
a, risu

lta 

u
tile attrarre co

n
o

scen
ze e co

m
p

eten
ze estern

e, ch
e p

erm
ettan

o
 d

i su
p

erare ev
en

tu
ali stro

zza
tu

re in
tern

e.  

 P
ertan

to
 le m

isu
re d

i p
o

litica
 reg

io
n

a
le in

d
icate d

a q
u

esto
 m

o
d

ello
 so

n
o

 m
o

lto
 p

iù
 artico

late e co
m

p
lesse d

i 

q
u

elle tip
ich

e d
el m

o
d

ello
 "eso

g
en

o
". E

sse m
iran

o
 in

 term
in

i g
en

erali a creare u
n

 a
m

b
ien

te lo
cale p

iù
 fav

o
rev

o
le 

alla 
co

m
p

etitiv
ità

 
e 

a
llo

 
sv

ilu
p

p
o
 

d
elle 

im
p

rese 
lo

ca
li 

e 
so

p
rattu

tto
 

im
p

lican
o

 
u

n
a 

v
alo

rizzazio
n

e 
d

elle 

au
to

n
o

m
ie lo

cali n
el d

iseg
n

o
 ed

 attu
azio

n
e d

elle p
o

litich
e reg

io
n

ali. 
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L
’ev

o
lu

zio
n

e d
ella

 stru
ttu

ra
 in

d
u

stria
le in

 Ita
lia

 
 L

a d
istrib

u
zio

n
e d

eg
li o

ccu
p

ati p
er d

im
en

sio
n

i d
elle im

p
rese in

d
u

striali d
im

o
stra l’im

p
o

rtan
za d

elle p
icco

le e 

m
ed

ie im
p

rese.  

 In
 Italia g

li ad
d

etti n
elle im

p
rese in

d
u

stria
li co

n
 p

iù
 d

i 2
5

0
 a

d
d

etti so
n

o
 so

lo
 il 2

8
,6

%
, co

n
tro

 il 6
2

,5
%

 in
 

G
erm

an
ia, il 5

3
,0

%
 in

 F
ran

cia, il 5
5

,5
%

 in
 U

K
, il 6

3
,4

%
 in

 U
S

A
. P

eraltro
, tale p

ercen
tu

ale è il 2
5

,9
%

 in
 

G
iap

p
o

n
e 

e 
il 

3
2

,2
%

 
in

 
S

p
ag

n
a. 

In
 
p

artico
lare, 

le 
im

p
rese 

fin
o

 
a

 
9

 
a

d
d

etti 
rap

p
resen

tan
o

 
il 

2
3

,3
%

: 
u
n

a 

p
ercen

tu
ale larg

a
m

en
te su

p
erio

re a q
u

ella d
eg

li altri p
aesi (3

-8
%

). 

 L
’ev

o
lu

zio
n

e 
d

eg
li 

o
ccu

p
ati 

p
er 

d
im

en
sio

n
e 

d
elle 

im
p

rese 
in

d
u

striali 
d

im
o

stra 
la 

co
n

tin
u

a
 

d
im

in
u

zio
n

e 

d
ell’o

ccu
p

a
zio

n
e n

ella
 g

ra
n

d
e im

p
resa

. In
fatti, in

 Italia g
li ad

d
etti n

elle im
p

rese in
d

u
striali co

n
 p

iù
 d

i 5
0

0
 

ad
d

etti so
n

o
 d

im
in

u
iti d

al 2
4

,0
%

 n
el 1

9
7

1
 al 1

3
,0

%
 n

el 1
9

9
1

.  

 L
a p

ercen
tu

a
le d

elle m
icro

-im
p

rese (<
9

 ad
d

etti) è p
rim

a d
im

in
u

ita d
al 3

2
,3

%
 n

el 1
9

5
1

 al 2
0

,2
 %

 n
el 1

9
7

1
 e 

q
u

in
d

i è au
m

en
tata al 2

6
,2

%
 n

el 1
9

9
1

. C
o

m
u

n
q

u
e n

el p
erio

d
o

 1
9

5
1

-1
9

9
1

 an
ch

e essa è d
im

in
u

ita
.  

 E
’ in

v
ece a

u
m

en
ta

ta
 la

 q
u

o
ta

 su
ll’o

ccu
p

azio
n

e d
elle p

icco
le im

p
rese (1

0
-4

9
 ad

d
etti) d

al 1
4

,1
%

 n
el 1

9
5

1
 al 

3
1

,6
%

 n
el 1

9
9

1
.  

 P
ertan

to
, n

el lu
n

g
o

 p
erio

d
o

 si è assistito
 alla sco

m
p

arsa d
elle im

p
rese a

rtig
ia

n
a

li e allo
 sv

ilu
p

p
o

 d
ella p

icco
la

 

im
p

resa
 su

b
fo

rn
itrice. 
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  Il p
eso

 d
ei d

istretti è d
ecisa

m
en

te crescen
te n

el tem
p

o
 ed

 in
 p

artico
lare n

eg
li an

n
i settan

ta e o
ttan

ta. S
e si 

d
efin

isce 
la 

so
g

lia 
d

im
en

sio
n

ale 
d
ella 

p
icco

la 
im

p
resa 

in
 

1
0

0
 

ad
d

etti 
(cfr. 

B
ru

sco
 

e 
P

ab
a 

1
9

9
7

), 
la 

q
u

o
ta 

d
ell’o

ccu
p

azio
n

e in
d

u
striale n

ei d
istretti è trip

licata p
assan

d
o

 d
al 1

0
%

 n
el 1

9
5

1
 al 3

2
%

 n
el 1

9
9

1
.  

 Q
u

esto
 fen

o
m

en
o

 è d
o

v
u

to
 a tre co

m
p

o
n

en
ti: 1

) la crescita d
el n

u
m

ero
 d

elle aree ch
e p

o
sso

n
o

 essere d
efin

ite 

co
m

e d
istretti, 2

) la crescita/d
im

in
u

zio
n

e d
ell’o

ccu
p

azio
n

e n
ei d

istretti so
p

rav
v

issu
ti e in

fin
e 3

) la sco
m

p
arsa d

i 

talu
n

i d
istretti. 

 T
ra i d

istretti attiv
i n

el 1
9

9
1

, la p
ercen

tu
ale d

ei p
iù

 an
tich

i, q
u

elli ch
e risu

ltav
an

o
 g

ià n
el 1

9
5

1
, è d

el 1
6

%
, p

ari a 

3
7

 
d

istretti. 
M

o
lti 

d
istretti 

esisten
ti 

n
eg

li 
a

n
n

i 
’5

0
 

so
n

o
 

su
ccessiv

a
m

en
te 

sco
m

p
a

rsi, 
rap

p
resen

tan
d
o
 

p
ro

b
ab

ilm
en

te d
elle m

ere ag
g

reg
azio

n
i d

i p
icco

le im
p

rese n
o

n
 efficien

ti, la g
ran

 p
arte d

elle lo
calizzate n

elle 

reg
io

n
i m

erid
io

n
ali d

el p
aese. 

 M
en

tre g
li ad

d
etti d

i tu
tta l’in

d
u

stria m
an

ifattu
riera italian

a d
al 1

9
8

1
 al 1

9
9

1
 so

n
o
 d

im
in

u
iti d

el 1
0

,3
6

%
, n

ello
 

stesso
 p

erio
d

o
, l’o

ccu
p

a
zio

n
e m

a
n

ifa
ttu

riera
 n

ei d
istretti è a

u
m

en
ta

ta
. 

 In
o

ltre il p
eso

 d
ella

 g
ra

n
d

e im
p

resa
 n

ei d
istretti è d

im
in

u
ito

, d
ato

 ch
e alcu

n
i setto

ri (m
eccan

ica), d
o

v
e la 

g
ran

d
e im

p
resa era p

rev
alen

te n
ei p

rim
i d

ecen
n

i d
el d

o
p

o
g
u

erra, so
n

o
 d

iv
en

tati v
ia v

ia d
o
m

in
ati d

alle p
icco

le 

im
p

rese. 

 O
ltre ai “d

istretti in
d

u
striali“ in

 sen
so

 stretto
 p

o
sso

n
o
 essere in

d
iv

id
u

ate an
ch

e i co
sid

d
etti “

sistem
i lo

ca
li d

i 

in
d

u
stria

lizza
zio

n
e leg

g
era

” (seco
n

d
o

 la d
efin

izio
n

e d
i F

. S
fo

rzi ) , ch
e rap

p
resen

tan
o

 u
n

a q
u

o
ta m

o
lto

 elev
ata 

d
ell’o

ccu
p

azio
n

e m
an

ifattu
riera e co

m
p

ren
d

o
n

o
 u

n
a su

p
erficie m

o
lto

 p
iù

 v
asta, in

 aree estern
e ai g

ran
d

i cen
tri 

u
rb

an
i, sia ru

rali ch
e d

i m
o

n
tag

n
a. 
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   Il m
o

d
ello

 d
ei “

d
istretti in

d
u

stria
li”

 
 S

eb
b

en
e n

o
n

 esista u
n

a d
efin

izio
n

e u
n

iv
o

ca d
i “d

istretto
 in

d
u

striale” n
ei m

o
ltissim

i stu
d

i sia em
p

irici ch
e teo

rici, 

italian
i ed

 esteri, d
ed

icati a q
u

esta fo
rm

a m
o

d
ern

a d
i o

rg
an

izzazio
n

e territo
riale d

elle im
p

rese, sem
b

ra esistere u
n
 

co
n

sen
so

 am
p

io
 su

lle seg
u

en
ti ca

ra
tteristich

e d
i u

n
 “

d
istretto

 in
d

u
stria

le”
 (G

aro
fo

li 1
9

9
1

, B
ru

sco
 e P

ab
a 

1
9

9
7

): 

• 
u

n
’alta sp

ecializzazio
n

e in
 u

n
o

 sp
ecifico

 setto
re o

 co
m

p
arto

 p
ro

d
u

ttiv
o

 m
an

ifattu
riero

, 

• 
u

n
’elev

ata p
o

p
o

lazio
n

e d
i p

icco
le e m

ed
ie im

p
rese, 

• 
u

n
a sco

m
p

o
sizio

n
e d

ei p
ro

cessi p
ro

d
u

ttiv
i in

 fa
si d

ifferen
ti caratterizzate d

a d
im

en
sio

n
i o

ttim
ali rid

o
tte, 

• 
p

resen
za d

i eco
n

o
m

ie estern
e risp

etto
 alla im

p
resa sin

g
o

la m
a in

tern
e risp

etto
 al territo

rio
 lo

cale, 

• 
sv

ilu
p

p
o

 d
i co

n
tratti d

i su
b

-fo
rn

itu
ra e d

i co
m

p
o

rta
m

en
ti co

o
p

era
tiv

i tra le im
p

rese lo
cali, 

• 
elev

ata 
m

o
b

ilità tra la situ
azio

n
e d

i lav
o

rato
re d

ip
en

d
en

te e d
i lav

o
rato

re in
d

ip
en

d
en

te ed
 elev

ati tassi d
i 

n
a

scita
 e m

o
rta

lità
 d

elle im
p

rese, 

• 
sv

ilu
p

p
o

 
d

i 
u

n
 
k

n
o
w

-h
o
w

 
p

ro
d

u
ttiv

o
 
e 

o
rg

a
n

izza
tiv

o
 
co

m
u

n
e 

in
co

rp
o

rato
 
n

elle 
co

m
p

eten
ze 

d
ella 

fo
rza 

lav
o

ro
 lo

cale. 
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  L
e ca

ra
tteristich

e d
i u

n
 d

istretto
 seco

n
d

o
 B

eca
ttin

i: 
 L

a d
efin

izio
n

e d
i d

istretto
 seco

n
d

o
 B

ecattin
i p

resen
ta le seg

u
en

ti caratteristich
e fo

n
d

am
en

tali. 

• 
L

’u
n

ità d
i an

alisi d
ev

e cam
b

iare: n
o

n
 p

u
ò

 essere l’im
p

resa p
icco

la in
d

iv
id

u
ale, m

a l’in
siem

e d
ell’o

ccu
p

azio
n

e 

d
i u

n
 d

istretto
, co

m
p

o
sto

 d
a m

o
lte p

icco
le im

p
rese. E

siste p
ertan

to
 u

n
a d

ifferen
za

 so
sta

n
zia

le tra
 le p

icco
le e 

m
ed

ie im
p

rese n
ei d

istretti e le p
icco

le im
p

rese a
l d

i fu
o

ri d
ei d

istretti. 

• 
“Il d

istretto
 è il risu

ltato
 d

ell’in
co

n
tro

 d
i certi tra

tti so
cio

-cu
ltu

ra
li d

i u
n

a
 co

m
u

n
ità

, d
i ca

ra
tteristich

e 

sto
rico

-n
a

tu
ra

listich
e 

d
i 

u
n

’a
rea

 
g

eo
g

ra
fica

 
e 

d
i 

caratteristich
e 

tecn
ich

e 
d

el 
p

ro
cesso

 
p

ro
d

u
ttiv

o
 

e 
il 

risu
ltato

 d
i u

n
 p

ro
cesso

 d
i in

teg
razio

n
e d

in
am

ica (u
n

 circo
lo

 v
irtu

o
so

) fra la d
iv

isio
n

e d
el lav

o
ro

 n
el d

istretto
 e 

l’a
lla

rg
a

m
en

to
 d

el m
erca

to
 d

ei su
o

i p
ro

d
o

tti”. 

• 
“Il 

d
istretto

 
in

d
u
striale 

m
arsh

allian
o

 
è 

co
stitu

ito
 

d
a 

u
n

a 
p

o
p

o
la

zio
n

e 
d

i 
p

icco
le 

e 
m

ed
ie 

im
p

rese 

in
d

ip
en

d
en

ti, 
ten

d
en

zialm
en

te 
co

in
cid

en
ti 

co
n

 
le 

sin
g

o
le 

u
n

ità
 

p
ro

d
u

ttiv
e 

d
i 

fa
se, 

ap
p

o
g

g
iatisi 

ad
 
u

n
a 

m
iria

d
e d

i u
n

ità
 fo

rn
itrici d

i serv
izi alla p

ro
d

u
zio

n
e e d

i la
v
o

ra
to

ri a
 d

o
m

icilio
 e a te

m
p

o
 p

arziale, o
rien

tate 

attrav
erso

 il m
erca

to
 d

elle co
m

m
esse d

a u
n

 g
ru

p
p

o
 ap

erto
 d

i im
p

ren
d

ito
ri p

u
ri” 

• 
Il 

d
istretto

 
è 

u
n

a 
p

o
p

o
lazio

n
e 

d
i im

p
rese sp

ecia
lizza

te 
e 

ap
p

arten
en

ti 
ad

 u
n

o
 stesso

 setto
re in

d
u

stria
le 

d
efin

ito
 in

 u
n

 sen
so

 p
a

rtico
la

rm
en

te a
m

p
io

 (filiera o
 setto

re v
erticalm

en
te in

teg
rato

).  

• 
Il d

istretto
 n

o
n
 è so

lo
 u

n
 sistem

a
 p

ro
d

u
ttiv

o
, m

a an
ch

e u
n

a co
m

u
n

ità
 lo

ca
le e u

n
 sistem

a
 d

ei v
a

lo
ri (“l’etica 

d
el lav

o
ro

”). 

 L
a tecn

o
lo

g
ia e la sp

ecializzazio
n

e setto
riale n

ei d
istretti p

resen
tan

o
 le seg

u
en

ti caratteristich
e fo

n
d

am
en

tali: 

• 
i p

ro
cessi p

ro
d

u
ttiv

i so
n

o
 sco

m
p

o
n

ib
ili in

 fa
si sp

a
zia

lm
en

te e tem
p

o
ra

lm
en

te sep
a

ra
b

ili; 

• 
le d

im
en

sio
n

i tecn
ich

e o
ttim

e so
n

o
 b

asse; 

• 
esisto

n
o

 d
iv

ersi d
istretti p

lu
risetto

ria
li; 

• 
n

el d
istretto

 si assiste allo
 sv

ilu
p

p
o

 d
i sp

ecifici in
term

ed
ia

ri co
m

m
ercia

li sp
ecia

lizza
ti. 
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   Il ra
p

p
o

rto
 d

ei d
istretti co

n
 i m

erca
ti estern

i è caratterizzato
 d

ai seg
u

en
ti fatto

ri: 

• 
esiste u

n
a d

o
m

a
n

d
a

 fin
a

le d
ifferen

zia
ta

 e v
a

ria
b

ile n
el tem

p
o

 e n
ello

 sp
azio

; 

• 
lo

 sv
ilu

p
p
o

 d
ei d

istretti è stretta
m

en
te co

lleg
ato

 co
n

 l’esp
a

n
sio

n
e d

elle v
en

d
ite a

 sca
la

 in
tern

a
zio

n
a

le; 

• 
si assiste allo

 sv
ilu

p
p

o
 d

i u
n

’im
m

a
g

in
e d

el d
istretto

 su
l m

erca
to

 fin
a

le; 

• 
so

n
o

 fo
rti i leg

am
i co

n
 i m

erca
ti in

tern
a

zio
n

a
li d

elle m
a

terie p
rim

e; 

• 
l’im

p
o

rtan
za 

d
el 

m
ercato

 
è 

d
im

o
strata 

d
all’in

teg
razio

n
e 

stretta 
tra 

la 
fase 

d
ella 

co
m

m
ercia

lizza
zio

n
e 

d
el 

p
ro

d
o

tto
 fin

a
le e la

 a
ttiv

ità
 d

i tra
sfo

rm
a

zio
n

e in
d

u
stria

le; 

• 
il d

istretto
 n

o
n

 è ch
iu

so
 in

 sé stesso
 m

a fo
rte è l’in

tersca
m

b
io

 d
i in

d
iv

id
u

i tra
 il d

istretto
 e il m

o
n

d
o
 

circo
sta

n
te e la cap

acità d
i assim

ilazio
n

e. 

 L
a

 d
iv

isio
n

e d
el la

v
o

ro
 o

 l’in
teg

ra
zio

n
e p

ro
d

u
ttiv

a
 tra

 im
p

rese è caratterizzata d
ai rap

p
o

rti d
i co

llab
o

razio
n

e. 

• 
L

a co
llab

o
razio

n
e p

ro
d

u
ttiv

a tra im
p

rese n
o

n
 è il risu

ltato
 d

i u
n

 m
ero

 p
ro

cesso
 d

i estern
alizzazio

n
e d

i alcu
n

e 

fasi p
ro

d
u

ttiv
e e v

ien
e so

tto
lin

eata la d
istin

zio
n

e tra
 il “

fa
re”

 (m
a

k
e), il “

fa
r fa

re”
 (b

u
y) e il “

fa
re in

siem
e”

 

(ch
e è q

u
in

d
i d

iv
erso

 d
al m

ero
 acq

u
istare). 

• 
N

el d
istretto

 esiste u
n

 ra
p

p
o

rto
 stretto

 tra
 co

n
co

rren
za

 e co
o

p
era

zio
n

e.  

• 
L

a lo
tta p

er la so
p

ra
v

v
iv

en
za

 è te
m

p
erata d

alla so
lid

a
rietà

 n
ell’a

m
b

ito
 d

ella co
m

u
n

ità lo
cale 

• 
P

iu
tto

sto
 ch

e u
n

a lo
g

ica co
m

m
erciale e sp

ecu
lativ

a p
rev

ale u
n

a rela
tiv

a
 sta

b
ilità

 d
elle rela

zio
n

i e d
ei p

rezzi 

d
ei serv

izi e p
ro

d
o

tti in
term

ed
i. 
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  Il m
erca

to
 d

el la
v

o
ro

 e le riso
rse u

m
a

n
e n

ei d
istretti p

resen
tan

o
 le seg

u
en

ti caratteristich
e. 

• 
N

el d
istretto

 si crea u
n

a “
a

tm
o

sfera
 in

d
u

stria
le”

 e si sv
ilu

p
p

a la sp
ecializzazio

n
e d

elle co
m

p
eten

ze tecn
ich

e 

d
ei lav

o
rato

ri. 

• 
N

el d
istretto

 la fig
u

ra ch
iav

e è q
u

ella d
ell’”

im
p

ren
d

ito
re p

u
ro

”
 (im

p
a

n
a

to
re p

ra
tese), ch

e o
rg

an
izza il 

lav
o

ro
 d

i v
arie im

p
rese co

n
 cap

acità d
iv

erse tra lo
ro

 leg
ate n

el p
ro

cesso
 p

ro
d

u
ttiv

o
. 

• 
E

’ sv
ilu

p
p

ato
 il la

v
o

ro
 a

 d
o

m
icilio

 e p
a

rt-tim
e, ch

e in
teg

ra il red
d

ito
 fam

iliare e rap
p

resen
ta u

n
o

 stru
m

en
to

 

p
er l’ad

d
estra

m
en

to
 p

ro
fessio

n
ale d

ei g
io

v
an

i. 

• 
P

o
sso

n
o

 esistere leg
a

m
i p

erso
n

a
li e rela

zio
n

i d
i p

a
ren

tela
 tra i tito

lari d
elle im

p
rese, ch

e o
p

eran
o

 n
elle 

d
iv

erse fasi e so
n

o
 d

iffu
si co

m
p

o
rta

m
en

ti co
o

p
erativ

i. 

• 
L

o
 sv

ilu
p

p
o

 d
elle riso

rse u
m

an
e è g

u
id

ato
 d

a u
n

 m
ecca

n
ism

o
 d

i p
en

a
lizza

zio
n

i e in
cen

tiv
i, ch

e sp
in

g
e v

erso
 

u
n

a co
n

v
erg

en
za tra il lav

o
ro

 d
esid

erato
 e q

u
ello

 p
er cu

i si è o
g

g
ettiv

am
en

e p
iù

 ad
atti. 

• 
P

rev
ale u

n
a lo

g
ica d

i so
lid

a
rietà

 a
 sca

la
 lo

ca
le p

iu
tto

sto
 ch

e lo
g

ica d
i co

n
flitto

 d
i cla

sse. 

• 
Il d

istretto
 si caratterizza p

er la cap
acità d

i a
ttra

zio
n

e d
ei la

v
o

ra
to

ri p
iù

 q
u

a
lifica

ti p
ro

v
en

ien
ti d

a altre aree. 
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  L
e ca

ra
tteristich

e d
i u

n
 d

istretto
 seco

n
d

o
 G

a
ro

fo
li: 

 a) l’esisten
za d

i u
n

a m
o

ltep
licità d

i im
p

rese p
icco

le e m
ed

ie e assen
za d

i u
n

’im
p

resa d
o

m
in

an
te; 

b
) u

n
a rilev

an
te q

u
o

ta d
el m

ercato
 n

azio
n

ale risp
ettiv

o
; 

c) u
n

a co
n

sisten
te sp

ecializzazio
n

e p
ro

d
u

ttiv
a a scala lo

cale; 

d
) lo

 sv
ilu

p
p
o

 d
i in

terd
ip

en
d

en
ze p

ro
d

u
ttiv

e d
i tip

o
 in

tra ed
 in

ter-setto
riale; 

e) u
n

a sp
in

ta alla sp
ecializzazio

n
e p

ro
d

u
ttiv

a crescen
te; 

f) 
la d

iffu
sio

n
e d

i rap
p

o
rti “faccia a faccia” tra p

ro
d

u
tto

ri ed
 u

tilizzato
ri d

i p
ro

d
o

tti in
term

ed
i e d

i serv
izi alle 

im
p

rese; 

g
) la p

ro
g

ressiv
a fo

rm
azio

n
e d

i u
n

 sistem
a in

fo
rm

ativ
o

 a liv
ello

 d
’area; 

h
) l’esisten

za d
i u

n
a d

iffu
sa p

ro
fessio

n
alità d

ei lav
o

rato
ri; 

i) 
g

li elev
ati tassi d

i tu
rn

o
v

er d
ei lav

o
rato

ri e d
i tassi d

i ricam
b

io
 d

elle im
p

rese; 

j) 
la flessib

ilità d
el m

ercato
 d

el lav
o

ro
 e p

resen
za d

i u
n

a d
iffu

sa “etica d
el lav

o
ro

”; 

k
) la p

resen
za d

i u
n

 elev
ato

 co
n

sen
so

 so
ciale e d

i fo
rm

e d
i reg

o
lazio

n
e so

ciale. 

I p
u

n
ti a) d

) g
) i) rap

p
resen

tan
o

 u
n

 co
n

trib
u

to
 ag

g
iu

n
tiv

o
 risp

etto
 alla d

efin
izio

n
e d

i B
eca

ttin
i.  

 L
e ten

d
en

ze in
 atto

 sem
b

ran
o

 essere caratterizzate d
a: 

• 
ten

d
en

za alla crescen
te in

teg
ra

zio
n

e in
tersetto

ria
le; 

• 
ten

d
en

za all’au
m

e
n

to
 d

ella ca
p

a
cità

 d
i co

n
tro

llo
 d

el m
erca

to
 fin

a
le; 

• 
ev

o
lu

zio
n

e d
ella sp

ecializzazio
n

e setto
riale d

alla fo
rm

a “a
rea

 d
i sp

ecia
lizza

zio
n

e p
ro

d
u

ttiv
a

” a q
u

ella d
i 

“sistem
a

 p
ro

d
u

ttiv
o

 lo
ca

le” e in
fin

e a q
u

ella d
i “a

rea
-sistem

a
”. 

 L
a crisi d

ei d
istretti in

d
u

striali classici in
 altri p

aesi eu
ro

p
ei è in

 g
ran

 p
arte d

o
v

u
ta ag

li erro
ri d

ella
 p

o
litica

 

in
d

u
stria

le n
a

zio
n

a
le ch

e h
a p

riv
ileg

iato
 lo

 sv
ilu

p
p
o

 d
ella g

ran
d

e im
p

resa 
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  L
e a

n
a

lisi d
i F

a
b

io
 S

fo
rzi e d

ell’Ista
t  

 L
’an

alisi v
ien

e co
m

p
iu

ta su
lla b

ase d
el cen

sim
en

to
 1

9
8

1
 e p

o
rta ai seg

u
en

ti risu
ltati:  

1
. 

aree d
el m

ercato
 d

el lav
o

ro
 lo

cale : n
. 9

5
5

 

2
. 

aree d
i in

d
u

strializzazio
n

e leg
g

era : n
. 1

6
1

, 1
9

,5
%

 d
eg

li ad
d

etti d
ell’in

d
u

stria m
an

ifattu
riera 

3
. 

i d
istretti in

d
u

striali m
arsh

allian
i : n

. 6
1

, 8
,6

%
 d

eg
li ad

d
etti d

ell’in
d

u
stria m

an
ifattu

riera  

 In
 

sin
tesi, 

l’a
lg

o
ritm

o
 

p
er 

l’in
d

iv
id

u
a

zio
n

e 
d

ei 
d

istretti 
u

tilizzato
 

n
ell’an

alisi 
S

fo
rzi-Istat 

su
i 

d
ati 

d
el 

cen
sim

en
to

 1
9

8
1

 si b
asa su

ll’in
d

iv
id

u
azio

n
e d

elle aree ch
e risp

ettan
o

 le seg
u

en
ti 4

 co
n

d
izio

n
i: 

a) la q
u

o
ta d

eg
li ad

d
etti n

ell’in
d

u
stria m

an
ifattu

riera m
ag

g
io

re d
ella m

ed
ia n

azio
n

ale 

b
) la q

u
o

ta d
eg

li ad
d
etti d

ell’in
d

u
stria m

an
ifattu

riera in
 im

p
rese co

n
 m

en
o

 d
i 2

5
0

 ad
d

etti m
ag

g
io

re d
ella m

ed
ia 

n
azio

n
ale, 

c) u
n

a fo
rte sp

ecializzazio
n

e setto
riale, 

d
) l’esisten

za in
 alm

e
n

o
 u

n
o

 d
i q

u
esti setto

ri d
i u

n
a q

u
o

ta d
eg

li ad
d

etti d
ell’in

d
u

stria m
an

ifattu
riera in

 im
p

rese 

co
n

 m
en

o
 d

i 2
5

0
 ad

d
etti su

p
erio

re alla m
ed

ia n
azio

n
ale d

ello
 stesso

 setto
re 

 L
a stessa an

alisi v
ien

e rip
etu

ta a d
istan

za d
i alcu

n
i an

n
i su

lla b
ase d

el cen
sim

en
to

 1
9

9
1

. 

 L
’an

alisi d
i S

fo
rzi è p

o
co

 co
eren

te co
n

 le in
d

icazio
n

i d
el m

o
d

ello
 d

el d
istretto

 m
arsh

allian
o

 d
i B

ecattin
i. M

an
ca 

u
n

’a
n

a
lisi 

d
ei 

flu
ssi 

d
i 

p
ro

d
o

tti 
in

term
ed

i 
o

 
d

i 
lav

o
rato

ri 
tra 

le 
im

p
rese 

in
 

m
o

d
o

 
d

a 
d

im
o

strare 
la 

fo
rte 

in
teg

ra
zio

n
e 

in
tern

a
 

d
el 

sistem
a

 
p

ro
d

u
ttiv

o
 

lo
ca

le. 
M

an
ca 

la 
co

n
sid

erazio
n

e 
d

el 
ru

o
lo

 
d

elle 
istitu

zio
n

i 

in
term

ed
ie e d

el ca
p

ita
le so

cia
le, 

sen
za 

i 
q

u
ali 

il 
sistem

a 
p

ro
d

u
ttiv

o
 
lo

cale 
n

o
n

 
h

a 
u
n
a 

p
ro

p
ria id

en
tità

 e 

co
esio

n
e in

tern
a

. 
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9
 

  F
o
n
te: L

. C
an

n
ari e L

. F
ed

erico
 S

ig
n
o
rin

i, N
u
o
v
i stru

m
en

ti p
er la classificazio

n
e d

ei sistem
i lo

cali, in
 S

ig
n
o
rin

i, L
.F

. (a cu
ra d

i), L
o
 sv

ilu
p
p
o
 lo

cale: 

u
n
’in

d
ag

in
e d

ella B
an

ca d
’Italia su

i d
istretti in

d
u
striali, R

o
m

a, M
erid

ian
a L

ib
ri 2

0
0
0

 

 S
eco

n
d

o
 le d

efin
izio

n
i ch

e si tro
v

an
o
 in

 letteratu
ra, l’elem

en
to

 co
stitu

tiv
o
 fo

n
d

am
en

tale d
el d

istretto
 in

d
u

striale 

co
n

siste n
ell’in

terazio
n

e lo
calizzata fra u

n
a co

m
u

n
ità

 d
i p

erso
n

e (d
o

tata d
i u

n
a id

en
tità sto

ricam
en

te d
efin

ita e d
i 

p
artico

lari v
alo

ri, reg
o

le, istitu
zio

n
i), e u

n
a p

o
p

o
la

zio
n

e d
i (p

icco
le) im

p
rese m

a
n

ifa
ttu

riere, sp
ecializzate in

 u
n

 

certo
 setto

re e o
rg

an
izzate in

 m
o

d
o

 d
a realizzare, seco

n
d

o
 reg

o
le in

 p
arte id

io
sin

cratich
e, u

n
o

 sch
em

a d
i d

iv
isio

n
e 

d
el lav

o
ro

 p
er fasi ch

e si trad
u

ce in
 u

n
a m

ag
g

io
re efficien

za e flessib
ilità d

el p
ro

cesso
 p

ro
d

u
ttiv

o
. L

a m
eto

d
o

lo
g

ia
 

S
fo

rzi-Ista
t 

p
er 

la 
d

efin
izio

n
e 

d
ei 

d
istretti 

in
d
u

striali 
ten

ta
 

d
i 

a
p

p
ro

ssim
a

re 
q

u
esto

 
in

treccio
 

d
i 

fa
tto

ri 

so
cio

eco
n

o
m

ici d
istillan

d
o

n
e l’essen

za p
er m

ezzo
 d

i u
n

 lim
itato

 g
ru

p
p

o
 d

i v
ariab

ili cen
su

arie. 

 L
a m

eto
d

o
lo

g
ia S

fo
rzi-Istat p

er la d
efin

izio
n

e d
ei d

istretti in
d

u
striali co

n
sta d

i d
u

e p
assag

g
i d

istin
ti. N

el p
rim

o
 

p
assag

g
io

, il territo
rio

 italian
o

 v
ien

e d
iv

iso
 in

 u
n

 certo
 n

u
m

ero
 d

i sistem
i lo

ca
li d

el la
v

o
ro

 (S
L

L
), d

efin
iti su

lla 

b
ase d

ei m
o

v
im

en
ti p

en
d
o

lari g
io

rn
alieri. N

el seco
n

d
o

 p
assag

g
io

, u
n

 so
tto

in
siem

e d
i S

L
L

 v
ien

e classificato
 co

m
e 

d
istretto

 in
d

u
striale su

lla b
ase d

i u
n

 in
siem

e d
i ca

ra
tteristich

e d
ella

 su
a

 stru
ttu

ra
 eco

n
o

m
ica

. T
u

tta la p
ro

ced
u

ra 

è b
asata su

 d
ati d

ei cen
sim

en
ti d

ella p
o

p
o

lazio
n

e e d
ell’in

d
u

stria. U
n

a p
rim

a v
ersio

n
e fu

 sp
erim

en
tata su

i d
ati d

ei 

cen
sim

en
ti d

el 1
9

8
1

; la v
ersio

n
e p

iù
 recen

te, a cu
i si fa riferim

en
to

 d
i reg

o
la n

ei sag
g

i co
m

p
resi in

 q
u

esta 

racco
lta, è b

asata su
i d

ati d
ei cen

sim
en

ti d
el 1

9
9

1
. 

 U
n

 S
L

L
, id

ealm
en

te, è u
n

’a
rea

 a
u

to
co

n
ten

u
ta

 d
a

l p
u

n
to

 d
i v

ista
 d

ei tra
g

itti g
io

rn
a

lieri d
a

 ca
sa

 a
l la

v
o

ro
. In

 

p
ratica, 

l’alg
o

ritm
o

 
S

fo
rzi/Istat 

in
d

iv
id

u
a 

i 
S

L
L

 
p

ren
d

en
d

o
 
co

m
e 

u
n

ità 
d

i 
b

ase 
i 

co
n

fin
i 

am
m

in
istrativ

i 
d

ei 

co
m

u
n

i, e ag
g

reg
an

d
o

 i co
m

u
n

i in
 m

o
d

o
 tale ch

e u
n

a q
u

o
ta su

fficien
tem

en
te p

icco
la d

ei resid
en

ti n
ei co

m
u

n
i 

ap
p

arten
en

ti a u
n

 certo
 S

L
L

 si sp
o

stin
o

 q
u

o
tid

ian
am

en
te p

er m
o

tiv
i d

i lav
o

ro
 in

 co
m

u
n

i ap
p

arten
en

ti a u
n

 altro
 

S
L

L
. 

L
’alg

o
ritm

o
 

si 
b

asa 
su

i 
d

ati 
riferiti 

ag
li 

sp
o
stam

en
ti 

g
io

rn
alieri 

rilev
ati 

co
n

 
il 

cen
sim

en
to

 
d

ella
 

p
o

p
o

la
zio

n
e. 
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o
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1
0
 

  S
eco

n
d

o
 le p

aro
le d

i S
fo

rzi (1
9

9
0

), il S
L

L
 “id

en
tifica lo

 sch
em

a te
m

p
o

-sp
azio

 d
ella v

ita
 q

u
o

tid
ia

n
a

 p
er la

 

p
o

p
o

la
zio

n
e resid

en
te, o

v
e si in

n
esta la g

ran
 p

arte d
elle relazio

n
i so

ciali ed
 eco

n
o

m
ich

e”. N
ella v

ersio
n

e riferita 

al cen
sim

en
to

 d
el 1

9
9

1
, l’alg

o
ritm

o
 S

fo
rzi-Istat id

en
tifica 7

8
4

 S
L

L
. N

ella v
ersio

n
e p

reced
en

te i S
L

L
 eran

o
 in

 

n
u

m
ero

 
m

ag
g

io
re (9

5
5

); la rid
u

zio
n

e d
el n

u
m

ero
 d

i a
ree (cio

è l’in
crem

en
to

 d
ella lo

ro
 d

im
en

sio
n

e 
m

ed
ia) 

riflette 
u

n
 

a
m

p
lia

m
en

to
 

d
el 

ra
g

g
io

 
d

eg
li 

sp
o

sta
m

en
ti 

g
io

rn
a

lieri 
d

o
v

u
to

 
alla 

crescen
te 

m
o

b
ilità 

d
ella 

p
o

p
o

lazio
n

e. 

 Il seco
n

d
o

 p
assag

g
io

 si b
asa su

ll’id
ea ch

e u
n

 d
istretto

 in
d

u
striale m

arsh
allian

o
 sia sem

p
licem

en
te u

n
 S

L
L

 ch
e 

p
o

ssied
e d

eterm
in

ate caratteristich
e stru

ttu
rali. P

iù
 sp

ecificam
en

te, tra i 7
8

4
 S

L
L

 d
el 1

9
9
1
 v

en
g

o
n

o
 classificati 

d
istretti in

d
u

striali q
u

ei sistem
i lo

cali ch
e so

d
d

isfan
o

 le seg
u

en
ti co

n
d

izio
n

i: 

1
. 

la 
q

u
o

ta
 

d
eg

li 
a
d

d
etti 

a
ll’in

d
u

stria
 

m
a

n
ifa

ttu
riera

 
su

l 
to

tale 
d

eg
li 

o
ccu

p
ati 

n
o
n

 
ag

rico
li 

d
ev

e 
essere 

m
ag

g
io

re d
i q

u
ella m

ed
ia n

azio
n

ale; 

2
. 

la 
q

u
o

ta 
d

eg
li 

o
ccu

p
ati 

n
ell’in

d
u

stria 
m

an
ifattu

riera 
in

 
im

p
rese 

co
n

 
m

en
o

 
d

i 
2

5
0

 
a

d
d

etti 
d

ev
e 

essere 

m
ag

g
io

re d
i q

u
ella m

ed
ia n

azio
n

ale; 

3
. 

su
p

p
o
n

en
d
o

 ch
e in

 u
n

a
 o

 p
iù

 b
ra

n
ch

e d
ell’in

d
u

stria
 m

an
ifattu

riera la q
u

o
ta d

eg
li o

ccu
p
ati su

l to
tale d

eg
li 

o
ccu

p
ati m

an
ifattu

rieri sia m
a

g
g

io
re d

ella
 m

ed
ia

 n
a

zio
n

a
le (co

n
d

izio
n

e sem
p

re v
erificata al d

i fu
o

ri d
i casi 

lim
ite), alm

en
o

 in
 u

n
a d

i tali b
ran

ch
e la q

u
o

ta d
i o

ccu
p

ati in
 im

p
rese co

n
 m

en
o

 d
i 2

5
0

 a
d

d
etti d

ev
e essere 

m
ag

g
io

re d
i q

u
ella m

ed
ia n

azio
n

ale. 

 S
u

lla 
b

ase 
d

i 
q

u
esti 

criteri 
v

en
g

o
n

o
 

in
d

iv
id

u
ati, 

co
n

 
riferim

en
to

 
al 

1
9

9
1

, 
1

9
9

 
d

istretti 
in

d
u

stria
li, 

co
n
 

u
n

’o
ccu

p
azio

n
e m

an
ifattu

riera co
m

p
lessiv

a p
ari al 4

2
,5

%
 d

el to
tale italian

o
.  
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1
1
 

  C
o

m
e si è d

etto
, e co

m
e è in

ev
itab

ile, la classificazio
n

e d
i S

fo
rzi e Istat co

n
tien

e elem
en

ti d
i a

rb
itra

rietà
 n

ella 

selezio
n

e d
eg

li in
d
icato

ri e d
ei relativ

i v
alo

ri so
g

lia (B
ru

sco
-P

ab
a, 1

9
9

7
). P

er ese
m

p
io

, il lim
ite d

ei 2
5

0
 ad

d
etti - 

fo
n
d

ato
 su

 d
efin

izio
n

i statistich
e co

m
u

n
itarie - n

o
n

 h
a u

n
a p

artico
lare g

iu
stificazio

n
e a p

rio
ri; p

o
treb

b
e an

zi 

ap
p

arire tro
p

p
o

 alto
 risp

etto
 alla realtà d

ei sistem
i p

ro
d

u
ttiv

i lo
cali italian

i. P
er fare u

n
 altro

 esem
p

io
, la

 m
isu

ra
 

d
ella

 sp
ecia

lizza
zio

n
e setto

ria
le d

ip
en

d
e d

allo
 sch

em
a d

i classificazio
n

e setto
riale ad

o
ttato

: p
erciò

, a seco
n

d
a 

ch
e si scelg

a d
i o

p
erare all’u

n
o

 o
 all’altro

 liv
ello

 d
i d

isag
g

reg
azio

n
e, la tasso

n
o

m
ia d

ei sistem
i lo

cali risu
lterà in

 

g
en

erale d
iv

ersa. I criteri ad
o

ttati im
p

lican
o

 in
o

ltre ch
e u

n
 d

istretto
 in

d
u

striale S
fo

rzi-Istat p
o

ssa av
ere p

iù
 d

i u
n

a
 

sp
ecia

lizza
zio

n
e, e ch

e la/le sp
ecializzazio

n
i in

d
iv

id
u

ate p
o

ssa
n

o
 n

o
n

 co
in

cid
ere co

n
 il setto

re in
d

u
stria

le p
iù

 

im
p

o
rtan

te d
el d

istretto
 in

 term
in

i q
u

an
titativ

i. 

 Il p
ro

b
lem

a d
ell’arb

itrarietà d
ella p

ro
ced

u
ra d

i classificazio
n

e assu
m

e p
artico

lare riliev
o

 p
erch

é la tasso
n

o
m

ia 

S
fo

rzi-Istat è rig
o

ro
sam

en
te d

ico
to

m
ica: u

n
’a

rea
, o

 è u
n

 d
istretto

, o
 n

o
n

 lo
 è. Q

u
este co

n
sid

erazio
n

i h
an

n
o
 

in
d

o
tto

 
a 

ricercare 
p

ro
p

o
ste 

a
ltern

a
tiv

e 
n

o
n

 
tan

to
 

in
 

u
n

 
rip

en
sam

en
to

 
rad

icale 
d

ei 
criteri, 

q
u

an
to

 
in

 
u

n
a 

atten
u

azio
n

e d
el carattere d

ico
to

m
ico

 d
ella classificazio

n
e, ch

e v
i in

tro
d
u
cesse q

u
alch

e elem
en

to
 d

i g
ra

d
u

a
lità

 e 

d
i m

u
ltid

im
en

sio
n

a
lità

. 

 F
in

e: citazio
n
e 
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1
2
 

  F
a
si d

ell ciclo
 d

i v
ita

 d
ei d

istretti in
d

u
stria

li: lo
 sv

ilu
p
p
o
 d

ei d
istretti in

 Italia è strettam
en

te co
lleg

ato
 co

n
 le fasi co

n
g
iu

n
tu

rali d
ell’eco

n
o

m
ia 

co
m

p
lessiv

a e al p
ro

cesso
 d

i ev
o
lu

zio
n
e d

i lu
n
g
o
 term

in
e d

ella in
d
u
stria italian

a. 

 A
n

n
i 6

0
 

• 
F

ase d
i crescita d

ella eco
n
o
m

ia co
m

p
lessiv

a, 

• 
N

ascita d
i n

u
o
v
e im

p
rese o

p
eran

ti n
ello

 stesso
 setto

re, 

• 
C

rescita esten
siv

a d
ei d

istretti in
d
u
striali, 

 A
n

n
i 7

0
 

• 
F

o
rte in

flazio
n
e e n

ecessità d
i rid

u
zio

n
i d

ei co
sti d

i p
ro

d
u
zio

n
e e d

i ristru
ttu

razio
n
i, 

• 
D

iffu
sa ad

o
zio

n
e d

i in
n
o
v
azio

n
i d

i p
ro

cesso
, 

• 
P

ro
cessi d

i selezio
n
e e d

i sv
ilu

p
p
o
 d

i tip
o
 “in

ten
siv

o
” (sv

ilu
p
p
o
 sen

za creazio
n
e d

i n
u
o
v
a o

ccu
p
azio

n
e). 

 A
n

n
i 8

0
 

• 
R

ip
resa eco

n
o
m

ica e recu
p
ero

 d
ella g

ran
d
e im

p
resa, 

• 
P

ro
cessi d

i co
n
cen

trazio
n
e fin

an
ziaria, 

• 
C

rescen
te in

teg
razio

n
e co

n
 i serv

izi in
tern

i ed
 estern

i. 

 A
n

n
i 9

0
 

• 
P

ro
cessi d

i d
ecen

tram
en

to
 p

ro
d
u
ttiv

o
 a scala in

tern
azio

n
ale, 

• 
R

iq
u
alificazio

n
e, fo

calizzazio
n
e d

elle p
ro

d
u
zio

n
i e crescen

te d
iv

isio
n
e d

el lav
o
ro

 tra le im
p
rese, 

• 
C

reazio
n
e d

i g
ru

p
p
i e d

i reti d
i im

p
rese a scala in

terreg
io

n
ale, 

• 
S

v
ilu

p
p
o
 d

i sistem
i d

i lo
g
istica in

teg
rata. 

 A
n

n
i 2

0
0
0
 

• 
R

u
o
lo

 d
ella in

n
o
v
azio

n
e co

m
e fatto

re co
m

p
etitiv

o
 

• 
D

iv
ersificazio

n
e d

elle p
ro

d
u
zio

n
i in

 setto
ri n

u
o
v
i 

• 
M

ag
g
io

re co
n
ten

u
to

 d
i attiv

ità im
m

ateriali n
elle attiv

ità in
d
u
striali: flu

ssi d
i co

n
o
scen

za e stru
ttu

re d
istrib

u
tiv

e 

• 
In

v
estim

en
ti d

i im
p
rese in

tern
azio

n
ali e d

el setto
re d

el p
riv

ate eq
u
ity

 n
ei d

istretti in
d
u
striali 

• 
C

rescita d
elle esp

o
rtazio

n
i su

i m
ercati ex

traeu
ro

p
ei 

• 
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  A
n

n
i 2

0
1
0
: E

ffetti a
 lu

n
g
o
 term

in
e d

ella
 crisi fin

a
n
zia

ria
 2

0
0
8
-2

0
0
9
 

• 
A

cco
rciam

en
to

 d
elle su

p
p
ly

 ch
ain

 e m
ag

g
io

re affid
ab

ilità e p
ro

ssim
ità g

eo
g
rafica 

• 
C

o
n
su

m
i m

en
o
 o

p
u
len

ti o
 p

iù
 au

steri e atten
zio

n
e ai co

sti 

• 
D

iv
ersificazio

n
e p

ro
d
u
ttiv

a n
ei setto

ri d
ei serv

izi co
llettiv

i e p
riv

ati 

• 
In

v
estim

en
ti d

ei B
R

IC
 in

 E
u
ro

p
a 

• 
R

isch
io

 fin
an

ziario
 p

iù
 elev

ato
 e alta p

ro
p
en

sio
n
e alla liq

u
id

ità d
elle im

p
rese 

• 
In

v
estim

en
ti italian

i in
 so

cietà estere 

• 
A

iu
to

 p
u
b
b
lico

 / lib
ero

 m
ercato

 / g
o
v
ern

an
ce: n

u
o

v
e p

o
litich

e in
d
u
striali 

• 
P

o
litich

e p
u
b
b
lich

e restrittiv
e n

ei p
aesi p

iù
 p

icco
li 
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  L
’ev

o
lu

zio
n

e d
ei d

istretti in
d

u
stria

li n
elle reg

io
n

i p
iù

 sv
ilu

p
p

a
te 

 L
’ev

o
lu

zio
n

e recen
te d

ei sistem
i p

ro
d

u
ttiv

i lo
cali p

iù
 sv

ilu
p

p
ati m

o
stra la

 tra
n

sizio
n

e d
a

l m
o

d
ello

 d
el “

d
istretto

 

in
d

u
stria

le”
 a

 q
u

ello
 d

ella
 rete o

 d
el “

n
etw

o
rk

 territo
ria

le”
.  

 Il m
o

d
ello

 trad
izio

n
ale d

ei “d
istretti in

d
u

striali” sem
b

ra d
i fatto

 co
rrisp

o
n

d
ere all’esp

erien
za d

ello
 sv

ilu
p

p
o

 d
ei 

sistem
i p

ro
d

u
ttiv

i lo
cali n

elle reg
io

n
i d

i m
ag

g
io

re in
d

u
strializzazio

n
e d

u
ran

te g
li a

n
n

i ’6
0

, m
a si riv

ela d
el tu

tto
 

in
ad

eg
u

ato
 a in

terp
retare la

 stru
ttu

ra
 in

d
u

stria
le a

ttu
a

le d
i q

u
este reg

io
n

i. 

 N
ei 

siste
m

i 
p

ro
d

u
ttiv

i 
lo

cali 
d

i 
P

M
I 

d
elle 

reg
io

n
i 

co
n

 
m

ag
g

io
ri 

trad
izio

n
i 

in
d

u
striali 

(L
o

m
b

ard
ia, 

E
m

ilia 

R
o

m
ag

n
a, 

V
en

eto
) 

em
erg

o
n

o
 

m
ecca

n
ism

i 
ch

e 
so

n
o

 
d

iv
ersi 

d
a

 
q

u
elli 

tip
ici 

d
ei 

“
d

istretti 
in

d
u

stria
li”

 

tra
d

izio
n

a
li. 

 
In

fatti, 
d

a 
u

n
 

lato
 

so
n

o
 

ch
iaram

en
te 

in
d

iv
id

u
ab

ili 
an

ch
e 

in
 

q
u

este 
reg

io
n

i 
d

iv
ersi 

“sistem
i 

p
ro

d
u

ttiv
i” a scala lo

cale o
 p

ro
v

in
ciale, caratterizzati d

a stru
ttu

re e sp
ecializzazio

n
i p

ro
d

u
ttiv

e so
stan

zialm
en

te 

d
ifferen

ti tra lo
ro

 e fo
rtem

en
te rad

icati n
el lo

ro
 risp

ettiv
o

 territo
rio

. 

 M
en

tre il m
o

d
ello

 d
ei d

istretti in
d

u
striali si caratterizza p

er l’essere fo
n

d
ato

 su
i co

n
cetti d

i sp
ecia

lizza
zio

n
e 

setto
ria

le e d
i co

n
cen

tra
zio

n
e g

eo
g

ra
fica

, il m
o

d
ello

 d
ei n

etw
o

rk
 territo

riali si caratterizza p
er l’essere fo

n
d

ato
 

su
l co

n
cetto

 d
i “

in
teg

ra
zio

n
e”

 d
i tip

o
 sia

 setto
ria

le ch
e g

eo
g

ra
fico

.  

 U
n

 
sistem

a 
p

ro
d

u
ttiv

o
 
lo

cale 
m

o
d

ern
o

 
n

o
n

 si 
caratterizza 

tan
to

 
p

er 
la co

n
cen

tra
zio

n
e 

territo
ria

le 
d

i 
m

o
lte 

im
p

rese sp
ecia

lizza
te n

ello
 stesso

 setto
re, q

u
an

to
 p

er la sp
ecia

lizza
zio

n
e d

iv
ersa

 e la co
m

p
lem

en
ta

rietà
 d

elle 

d
iv

erse im
p

rese an
ch

e co
n

 im
p

rese estern
e. 
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  A
u

m
en

ta
n

o
 

i 
setto

ri 
d

i 
sp

ecia
lizza

zio
n

e 
d

ei 
sin

g
o

li 
sistem

i 
p

ro
d

u
ttiv

i 
lo

cali 
e 

q
u

in
d

i 
au

m
en

ta 
la 

lo
ro

 

d
iv

ersificazio
n

e setto
riale. Il “d

istretto
 in

d
u

stria
le” m

o
n

o
setto

riale trad
izio

n
ale si è trasfo

rm
ato

 in
 u

n
 “sistem

a
 

p
ro

d
u

ttiv
o

 lo
ca

le”
 in

teg
ra

to
 a

 sca
la

 in
tersetto

ria
le (C

ap
p

ellin
, 1

9
9

8
). I sistem

i p
ro

d
u

ttiv
i territo

riali in
 m

o
lti 

p
aesi so

n
o

 ev
o

lu
ti d

allo
 stad

io
 n

el q
u

ale essi eran
o

 sem
p

lici co
n

cen
tra

zio
n

i d
i im

p
rese sim

ili, ch
e lav

o
rav

an
o
 

n
ello

 
stesso

 
setto

re 
p

ro
d

u
ttiv

o
 

m
a 

tra 
lo

ro
 

co
n

co
rren

ti, 
allo

 
stad

io
 

d
i 

reti 
d

i 
im

p
rese 

sp
ecia

lizza
te 

e 

co
m

p
lem

en
ta

ri. 

 L
a 

creazio
n

e 
d

i 
fo

rm
e 

d
i 

in
teg

ra
zio

n
e 

v
ertica

le, 
co

m
e 

le 
filiere, 

p
erm

ette 
al 

siste
m

a 
p

ro
d

u
ttiv

o
 
lo

cale 
d

i 

alim
en

tare l’ev
o

lu
zio

n
e co

n
tin

u
a d

el k
n

o
w

-h
o

w
 p

ro
d

u
ttiv

o
, d

al cu
i co

n
tro

llo
 d

ip
en

d
e la p

o
ssib

ilità d
i m

an
ten

ere 

u
n

 v
an

tag
g

io
 co

m
p

etitiv
o

 so
sten

u
to

 n
el tem

p
o

, co
m

e an
ch

e d
i assicu

rarsi u
n

 accesso
 sem

p
re p

iù
 im

m
ed

iato
 alm

, 

m
ercato

 fin
ale, ch

e d
eterm

in
a il v

alo
re ag

g
iu

n
to

 to
tale d

el ciclo
 p

ro
d

u
ttiv

o
 co

m
p

lessiv
o

. 

 S
i sv

ilu
p

p
an

o
 le relazio

n
i a scala reg

io
n

ale e in
terreg

io
n

ale co
n

 la creazio
n

e d
i “n

etw
o

rk
 territo

riali” o
 d

i “reti d
i 

sistem
i p

ro
d

u
ttiv

i lo
ca

li”
 a

 sca
la

 reg
io

n
a

le o
 a

n
ch

e in
terreg

io
n

a
le.  

 D
all’altro

, 
i 

sistem
i 

p
ro

d
u

ttiv
i 

territo
ria

li 
m

o
d

ern
i 

d
ifferisco

n
o

 
d

a
l 

m
o

d
ello

 
tra

d
izio

n
a

le 
d

el 
“

d
istretto

 

in
d

u
stria

le”, b
asato

 su
 u

n
 m

o
d

ello
 d

i sv
ilu

p
p

o
 “en

d
o
g

en
o

” e fo
rtem

en
te sp

ecializzato
 in

 u
n

 setto
re sp

ecifico
, 

alm
en

o
 p

er le seg
u

en
ti ca

ra
tteristich

e(C
ap

p
ellin

 1
9

9
8

): 

a) u
n

’elev
a

ta
 e crescen

te a
p

ertu
ra

 in
tern

a
zio

n
a

le n
o

n
 so

lo
 in

 term
in

i d
i esp

o
rtazio

n
i, m

a an
ch

e d
i in

v
estim

en
ti, 

sia d
all’estero

 ch
e an

ch
e sem

p
re p

iù
 v

erso
 l’estero

, e d
i acco

rd
i d

i co
o
p
erazio

n
e co

m
m

erciale, p
ro

d
u

ttiv
a e 

tecn
o

lo
g

ica a scala in
tern

azio
n

ale, 

b
) u

n
’elev

a
ta

 e crescen
te d

iv
ersifica

zio
n

e d
elle p

ro
d

u
zio

n
i lo

cali, 

c) u
n

 a
lla

rg
a

m
en

to
 d

el k
n

o
w

-h
o
w

 p
ro

d
u

ttiv
o

 lo
ca

le e u
n

’elev
ata d

iv
ersità e co

m
p

le
m

en
tarità d

elle tecn
o

lo
g

ie 

ad
o

ttate n
elle sin

g
o

le im
p

rese d
ei sistem

i p
ro

d
u

ttiv
i lo

cali co
n

sid
erati. 
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  T
re d

im
en

sio
n

i d
el m

o
d

ello
 d

ei n
etw

o
rk

 territo
ria

li 
 Il 

m
o

d
ello

 
d

ei 
n

etw
o

rk
 
territo

riali 
co

n
sen

te 
d

i 
stab

ilire 
u

n
 
leg

am
e 

d
iretto

 
tra 

tre 
d

iv
erse 

d
im

en
sio

n
i 

d
ello

 

sv
ilu

p
p

o
 lo

ca
le, q

u
ali (C

ap
p

ellin
 1

9
9

8
, 1

9
9

9
, 2

0
0

0
): 

1
) la d

im
en

sio
n

e in
d

u
stria

le/eco
n

o
m

ica
 d

elle relazio
n

i eco
n

o
m

ich
e tra le im

p
rese e g

li atto
ri lo

cali,  

2
) la d

im
en

sio
n

e fisica
 d

ella o
rg

an
izzazio

n
e d

el territo
rio

 e  

3
) la d

im
en

sio
n

e istitu
zio

n
a

le d
elle relazio

n
i tra i d

iv
ersi liv

elli d
i g

o
v

ern
o

 lo
cale e n

azio
n

ale. 

 L
a

 d
im

en
sio

n
e in

d
u

stria
le  

 • 
In

n
a

n
zitu

tto
, 

in
 

u
n

a 
p

ro
sp

ettiv
a 

in
d

u
striale, 

il 
m

o
d

ello
 

d
ei 

n
etw

o
rk

 
territo

riali 
im

p
lica 

in
n

an
zitu

tto
 

u
n

a 

m
a

g
g

io
re fo

rm
a

lizza
zio

n
e d

elle rela
zio

n
i tra

 le im
p

rese, u
n

 tem
p

o
 b

asate p
rev

alen
tem

en
te su

lla fid
u

cia e la 

co
n

o
scen

za p
erso

n
ale n

ei d
istretti in

d
u

striali. D
a esso

 d
eriv

a l’u
so

 d
i acco

rd
i p

iù
 v

in
co

lan
ti tra le im

p
rese 

lo
cali, co

m
e è tip

ico
 d

ei p
ro

cessi “ju
st in

 tim
e” e d

ella “q
u

alità to
tale”.  

 • 
In

 seco
n

d
o

 lu
o

g
o

, u
n

 n
etw

o
rk

 territo
riale si caratterizza, risp

etto
 al d

istretto
 in

d
u

striale trad
izio

n
ale, p

er u
n

a 

m
a

g
g

io
re d

iv
ersifica

zio
n

e setto
ria

le d
ell’eco

n
o

m
ia lo

cale e u
n

a relazio
n

e stretta d
i in

teg
razio

n
e tra setto

ri 

d
iv

ersi.  

 

In
fatti, 

u
n

 
sistem

a 
d

i 
p

ro
d

u
zio

n
e 

lo
cale 

m
o

d
ern

o
 

è 
caratterizzato

 
d

alla 
sp

ecia
lizza

zio
n

e 
e 

d
alla 

co
m

p
lem

en
ta

rietà
 

d
elle 

im
p

rese 
e 

p
o

rta 
a 

fo
rm

e 
d

i 
q

u
a

si-in
teg

ra
zio

n
e 

v
ertica

le 
co

m
e 

le 
filiere, 

ch
e
 

p
erm

etto
n

o
 al sistem

a p
ro

d
u

ttiv
o

 lo
cale sia d

i co
m

b
in

are il k
n

o
w

-h
o

w
 in

 co
n

tin
u

a ev
o

lu
zio

n
e sp

ecifico
 d

elle 

sin
g

o
le fasi p

ro
d

u
ttiv

e ch
e d

i assicu
rare u

n
 accesso

 sem
p

re p
iù

 d
iretto

 co
n

 il m
ercato

 fin
ale o

v
e si d

eterm
in

a il 

v
alo

re ag
g

iu
n

to
 creato

. 
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   • 
In

 terzo
 lu

o
g

o
, il m

o
d

ello
 d

elle reti territo
riali p

erm
ette u

n
’esten

sio
n

e d
el q

u
a

d
ro

 g
eo

g
ra

fico
, n

el q
u

ale le 

im
p

rese sv
ilu

p
p

an
o

 le relazio
n

i d
i su

b
-fo

rn
itu

ra e d
i altro

 tip
o

, a scala in
terreg

io
n

ale e in
tern

azio
n

ale, risp
etto

 

al m
ero

 am
b

ito
 lo

cale tip
ico

 n
el m

o
d

ello
 d

ei d
istretti in

d
u

striali. In
fatti, le fo

rm
e d

elle relazio
n

i tra le im
p

rese 

ed
 in

 p
artico

lare i ra
p

p
o

rti d
i su

b
-fo

rn
itu

ra
 e d

i in
teg

ra
zio

n
e fin

a
n

zia
ria

 ev
o

lv
o

n
o

 co
n

tin
u

a
m

en
te e si 

esten
d

o
n

o
 a

 sca
la

 g
eo

g
ra

fica
 sem

p
re p

iù
 a

m
p

ia
. U

n
’o

rg
an

izzazio
n

e a rete a scala in
terreg

io
n

ale p
erm

ette u
n

 

a
ccesso

 
p

iù
 

fa
cile 

a
lle 

in
fo

rm
a

zio
n

i 
su

i 
d

iv
ersi 

m
erca

ti 
d

i 
sb

o
cco

 
e 

su
ll’ev

o
lu

zio
n

e 
d

ei 
b

iso
g

n
i 

d
ei 

co
n

su
m

ato
ri in

 reg
io

n
i e p

aesi d
istan

ti.  

 

L
a 

caratteristica 
d

el 
ra

d
ica

m
en

to
 

territo
ria

le 
(“

em
b

ed
d

ed
n

ess”
) 

n
o

n
 

ap
p

are 
in

 
co

n
trad

d
izio

n
e 

co
n
 

u
n

’ap
ertu

ra estern
a crescen

te a scala sia in
terreg

io
n

ale ch
e in

tern
azio

n
ale. E

’ in
v

ece n
ecessaria u

n
a

 rela
zio

n
e 

stretta
 tra

 ca
p

a
cità

 “
en

d
o

g
en

e”
 e a

p
ertu

ra
 estern

a
. In

 p
artico

lare, il co
n

cetto
 d

i “n
etw

o
rk

 territo
riale” si 

caratterizza risp
etto

 a q
u

ello
 trad

izio
n

ale d
i “d

istretto
 in

d
u

striale” o
 d

i “clu
ster” p

ro
d

u
ttiv

o
 p

er il p
assag

g
io

 d
a 

u
n

 ap
p

ro
ccio

 d
i rela

tiv
a

 ch
iu

su
ra

 lo
ca

listica
 (“

selectiv
e clo

su
re”

) b
a

sa
ta

 su
lla

 o
m

o
g

en
eità

 territo
ria

le ad
 

u
n

 
ap

p
ro

ccio
 

b
asato

 
su

l 
co

n
cetto

 
d

i 
in

teg
ra

zio
n

e 
territo

ria
le, 

ch
e 

p
rev

ed
e 

reti 
fo

rtem
en

te 
ra

d
ica

te 

(“
em

b
ed

d
ed

”
) n

el territo
rio

 e a g
eo

m
etria v

ariab
ile tra i d

iv
ersi atto

ri lo
cali e tra q

u
esti e le reg

io
n

i e i p
aesi 

estern
i (C

ap
p

ellin
 1

9
9

7
, 1

9
9

9
, 2

0
0
0

). 

 • 
In

 q
u

a
rto

 lu
o

g
o

, l’ap
ertu

ra in
terreg

io
n

ale e il p
ro

cesso
 d

i n
etw

o
rk

in
g

 a scala lo
cale co

n
sen

to
n

o
 d

i p
ro

m
u

o
v

ere 

u
n

o
 sv

ilu
p

p
o

 e u
n

 ca
m

b
ia

m
en

to
 co

n
tin

u
o

 d
elle co

n
o

scen
ze e co

m
p

eten
ze n

ei sin
g

o
li sistem

i p
ro

d
u

ttiv
i 

lo
cali, tram

ite la sin
erg

ia tra le riso
rse tecn

o
lo

g
ich

e sp
ecializzate in

tern
e alle im

p
rese lo

cali e q
u

elle estern
e in

 

altre reg
io

n
i e p

aesi. Q
u

esto
 co

n
sen

te d
i arricch

ire e sv
ilu

p
p

are il k
n

o
w

-h
o

w
 p

ro
d

u
ttiv

o
 lo

cale, m
an

ten
en

d
o

 il 

co
n

tro
llo

 su
lla tecn

o
lo

g
ia ch

e assicu
ra u

n
 v

an
tag

g
io

 co
m

p
etitiv

o
 stab

ile n
el tem

p
o

.  
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  L
a

 d
im

en
sio

n
e g

eo
g

ra
fica

 

 C
o

n
 riferim

en
to

 a
lla

 d
im

en
sio

n
e fisica

, il m
o

d
ello

 d
ei n

etw
o

rk
 territo

riali, h
a il v

an
tag

g
io

 d
i so

tto
lin

eare la 

stretta relazio
n

e tra l’o
rg

an
izzazio

n
e d

elle relazio
n

i eco
n

o
m

ich
e tra le im

p
rese e l’o

rg
a

n
izza

zio
n

e d
el territo

rio
 

reg
io

n
a

le, ch
e è caratterizzata d

a u
n

 retico
lo

 fitto
 d

i in
sed

ia
m

en
ti in

d
u

stria
li o

 “
sistem

i p
ro

d
u

ttiv
i lo

ca
li”

, d
i 

cen
tri u

rb
a

n
i d

i m
ed

ie e p
icco

le d
im

en
sio

n
i e d

a co
m

p
lesse relazio

n
i d

i q
u

esti u
ltim

i co
n

 le g
ra

n
d

i a
ree 

m
etro

p
o

lita
n

e (C
ap

p
ellin

 1
9

8
8

, 1
9
9

7
b

 e 2
0
0

0
). In

 p
artico

lare, lo
 sv

ilu
p

p
o

 d
ei sistem

i p
ro

d
u

ttiv
i d

i p
icco

la e 

m
ed

ia im
p

resa è sem
p

re p
iù

 strettam
en

te leg
ato

 alla v
alo

rizzazio
n

e d
el ru

o
lo

 d
ei cen

tri u
rb

an
i, ch

e fo
rn

isco
n

o
 

m
o

d
ern

i serv
izi alle im

p
rese, e allo

 sv
ilu

p
p
o

 d
elle reti d

i tra
sp

o
rto

 e d
ei serv

izi lo
g

istici. 

  L
a

 d
im

en
sio

n
e istitu

zio
n

a
le 

 In
fin

e, u
n

’u
lterio

re caratteristica d
el m

o
d

ello
 d

ei n
etw

o
rk

 territo
riali è il fatto

 ch
e esso

 ev
id

en
zia la

 d
im

en
sio

n
e 

istitu
zio

n
a

le d
el p

ro
cesso

 d
i sv

ilu
p
p
o

 lo
cale (C

ap
p

ellin
 1

9
9
7

a 1
9
9

7
d

). In
fatti, in

 u
n

a so
cietà d

ella co
n

o
scen

za o
 

in
 

u
n

a 
“learn

in
g

 
eco

n
o

m
y
” 

l’in
terv

en
to

 
d

eg
li 

en
ti 

p
u

b
b

lici 
a

p
p

a
re 

n
ecessa

rio
 

o
v

e 
esisto

n
o

 
a

sim
m

etrie 

in
fo

rm
a

tiv
e. Il crescen

te d
ecen

tra
m

en
to

 d
ella eco

n
o

m
ia e la co

m
p

lessità crescen
te d

i u
n

a m
o

d
ern

a eco
n

o
m

ia 

in
d

u
striale crean

o
 l’esig

en
za

 d
i u

n
a

 fu
n

zio
n

e d
i in

teg
ra

zio
n

e, ch
e d

ev
e essere sv

o
lta d

alle istitu
zio

n
i p

u
b

b
lich

e 

e d
a n

u
o

v
e o

rg
an

izzazio
n

i co
llettiv

e.  
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  P
ertan

to
, il ru

o
lo

 d
el g

o
v

ern
o

 lo
ca

le e reg
io

n
a

le d
iv

en
ta

 q
u

ello
 d

i ca
ta

lizza
re n

u
o

v
e so

lu
zio

n
i, co

m
e u

n
 

“
in

teg
ra

to
re d

i sistem
a

”
, p

ro
m

u
o

v
en

d
o

 l’in
teg

razio
n

e d
i riso

rse co
m

p
lem

en
tari d

ei d
iv

ersi atto
ri, stim

o
lan

d
o

 la 

cap
acità 

p
ro

g
ettu

ale 
d

eg
li 

atto
ri 

lo
cali 

tra
m

ite 
la 

p
ro

p
o

sta
 

d
i 

p
ro

g
ra

m
m

i 
stra

teg
ici 

(“
a

ctio
n

 
p

la
n

s”
) 

e 

ev
en

tu
alm

en
te tram

ite l’o
fferta d

i assisten
za tecn

ica n
ella realizzazio

n
e d

i p
ro

g
etti sp

ecifici. L
o

 sv
ilu

p
p

o
 d

i reti 

tra
 g

li a
tto

ri lo
ca

li (“
p

o
licy

 n
etw

o
rk

”
) in

d
ica l’im

p
o

rtan
za d

i ru
o

li n
u

o
v

i co
m

e q
u

ello
 d

el n
eg

o
zia

to
re, d

el 

lea
d

er, d
el facilitato

re, d
el catalizzato

re, d
el b

ro
k

er, d
el g

esto
re d

ella rete e d
el p

ro
m

o
to

re d
i fo

rm
e n

u
o

v
e 

sistem
ich

e d
i o

rg
an

izzazio
n

e tra im
p

rese, o
rg

an
izzazio

n
i e istitu

zio
n

i. 

 In
 
u

n
 
n

u
o

v
o

 
ap

p
ro

ccio
 
alla 

p
o

litica 
lo

cale 
e 

reg
io

n
ale 

u
n

 
ru

o
lo

 
cru

ciale 
v

ien
e 

asseg
n

ato
 
n

o
n

 
ai 

“
g

o
v

ern
i”

 

n
azio

n
ali e n

ean
ch

e a q
u

elli reg
io

n
ali e lo

cali, m
a ag

li “
a

tto
ri”

 e a
lle “

reti”
 o

 a
i “

n
etw

o
rk

”
 ch

e o
rg

an
izzan

o
 le 

in
terazio

n
i tra tali atto

ri. 

 Il co
n

cetto
 d

i in
terd

ip
en

d
en

za
 ed

 in
teg

ra
zio

n
e tra le d

iv
erse attiv

ità p
ro

d
u

ttiv
e n

o
n

 è su
fficien

te e i sistem
i 

p
ro

d
u

ttiv
i 

lo
cali 

d
ev

o
n

o
 

essere 
in

 
g

rad
o

 
d

i 
p

ro
m

u
o

v
ere 

la 
creazio

n
e 

d
i 

fo
rm

e 
esp

licite 
d

i 
co

o
p

era
zio

n
e 

(“
p

a
rtn

ersh
ip

”
) 

tra
 

i 
d

iv
ersi 

a
tto

ri 
lo

ca
li, 

ch
e 

d
ev

o
n

o
 

essere 
u

n
ite 

d
a 

u
n

a 
strateg

ia 
co

m
u

n
e 

e 
m

irare 

esp
licitam

en
te a realizzare p

ro
g

ram
m

i d
’azio

n
e (“actio

n
 p

ro
g

ram
m

es”) co
m

u
n

i. 
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  C
ap

p
ellin

, R
. an

d
 W

in
k

, R
. (2

0
0

9
), In

tern
a

tio
n

a
l K

n
o

w
led

g
e a

n
d

 In
n

o
v

a
tio

n
 N

etw
o

rk
s: K

n
o

w
led

g
e C

rea
tio

n
 

a
n

d
 In

n
o

v
a

tio
n

 in
 M

ed
iu

m
 T

ech
n

o
lo

g
y

 C
lu

sters. C
h

elten
h

am
: E

d
w

ard
 E

lg
ar P

u
b

lish
in

g
. 

 

h
ttp

://b
o

o
k

s.g
o

o
g

le.it/b
o

o
k

s?id
=

1
B

p
cJG

ek
x

1
8

C
&

p
rin

tsec=
fro

n
tco

v
er&

so
u

rce=
g

b
s_

n
av

lin
k
s_

s#
v

=
o
n

ep
ag

e&
q

=
&

f=
false 
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 3
. T

h
e p

ro
cess o

f in
n

o
v

a
tio

n
 in

 S
M

E
s a

n
d

 m
ed

iu
m

 tech
n

o
lo

g
y

 secto
rs 

 W
h

ile m
o

st o
f th

e literatu
re an

d
 p

o
licy

 d
eb

ate o
n

 in
n
o

v
atio

n
 fo

cu
ses o

n
 h

ig
h

-tech
 secto

rs, th
e in

n
o

v
atio

n
 p

ro
cess 

in
 m

ed
iu

m
-tech

 secto
rs h

as rath
er d

ifferen
t ch

aracteristics an
d

 it is ex
p

lain
ed

 b
y
 d

ifferen
t facto

rs th
an

 in
 h

ig
h

-tech
 

secto
rs. 

M
ach

in
ery

 
an

d
 

tran
sp

o
rt 

eq
u

ip
m

en
t 

p
ro

d
u

ctio
n

s 
rep

resen
t 

ty
p

ical 
ex

am
p

les 
o

f 
m

ed
iu

m
 

tech
n

o
lo

g
y

 

secto
rs. D

ifferen
tly

 fro
m

 h
ig

h
 tech

 secto
rs, su

ch
 as th

e b
io

ch
em

ical, p
h

arm
aceu

tical o
r in

fo
rm

atio
n

 tech
n

o
lo

g
y

 

secto
rs, th

e p
ro

d
u

ctio
n

 p
ro

cess in
 m

ech
a

n
ica

l in
d

u
stry

 m
a

y
 b

e d
istin

g
u

ish
ed

 in
 m

a
n

y
 d

ifferen
t p

h
a

ses a
n

d
 

a
lso

 th
e fin

a
l p

ro
d

u
ct is th

e resu
lt o

f th
e a

ssem
b

ly
 o

f a
 v

ery
 h

ig
h

 n
u

m
b

er o
f in

term
ed

ia
te co

m
p

o
n

en
ts.  

 M
ed

iu
m

-tech
n

o
lo

g
y

 secto
rs a

re b
a

sed
 o

n
 tech

n
o

lo
g

ica
l p

a
ra

d
ig

m
s, w

h
ich

 sta
rted

 cen
tu

ries a
g

o
. 

 T
ech

n
o

lo
g

y
 in

 m
ed

iu
m

 tech
n

o
lo

g
y

 secto
rs is ch

a
ra

cterized
 b

y
 a

 h
ig

h
 co

m
p

lex
ity

, as p
ro

d
u

cts are m
ad

e b
y
 a 

h
ig

h
 n

u
m

b
er o

f h
etero

g
en

eo
u

s p
h

y
sica

l co
m

p
o

n
en

ts. 
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  M
ed

iu
m

-tech
n

o
lo

g
y

 secto
rs a

re h
ig

h
ly

 d
isp

ersed
, fra

g
m

en
ted

 a
n

d
 ch

a
ra

cterized
 b

y
 a

 h
ig

h
 m

o
d

u
la

rity
, 

sp
ecia

liza
tio

n
 o

f th
e firm

s, fo
rm

s o
f v

ertica
l q

u
a

si-in
teg

ra
tio

n
 b

etw
een

 th
e firm

s. 

 F
irm

s in
 m

ed
iu

m
-tech

n
o

lo
g

y
 secto

rs m
a

in
ly

 p
ro

d
u

ce in
term

ed
ia

te p
ro

d
u

cts fo
r o

th
er firm

s. 

 T
h

e fra
g

m
en

ta
tio

n
 o

f th
e p

ro
d

u
ctio

n
 p

ro
cess an

d
 th

e h
ig

h
 sp

ecializatio
n

 o
f th

e firm
s ex

p
lain

 w
h

y
 eco

n
o

m
ies 

o
f sca

le a
re less im

p
o

rta
n

t a
n

d
 firm

s h
a

v
e a

 sm
a

ll size.  
 T

h
e firm

s d
ev

elo
p

 a
 v

ery
 stro

n
g

 in
tera

ctio
n

 w
ith

 th
eir ex

tern
a

l lo
ca

l en
v

iro
n

m
en

t. 

 T
h

ese circu
m

stan
ces cau

se a h
ig

h
 co

m
p

etitio
n

 b
etw

een
 th

e S
M

E
s an

d
 also

 th
e n

eed
 to

 p
ro

m
o

te co
o

p
era

tio
n

 

b
etw

een
 th

e v
a

rio
u

s p
ro

d
u

cers.  

 D
ifferen

tly
 fro

m
 larg

e firm
s an

d
 h

ig
h
 tech

 secto
rs, in

n
o

v
a

tio
n

 p
ro

cesses in
 th

e S
M

E
s w

o
rk

in
g

 in
 m

ed
iu

m
 a

n
d

 

lo
w

 
tech

n
o

lo
g

y
 

secto
rs 

d
o

 
n

o
t 

d
ep

en
d

 
o

n
 

fo
rm

a
l 

R
&

D
, 

b
u

t 
o

n
 

ta
cit 

k
n

o
w

led
g

e 
o

r 
o

n
 

co
m

b
in

a
to

ria
l 

ca
p

a
b

ilities a
n

d
 in

tera
ctiv

e lea
rn

in
g

 p
ro

cesses w
ith

in
 n

etw
o

rk
s o

f firm
s.  

 In
n

o
v

a
tio

n
 h

a
s a

 g
ra

d
u

a
l ch

a
ra

cter a
n

d
 co

n
sists m

a
in

ly
 in

 im
p

ro
v

em
en

t o
f ex

istin
g

 p
ro

d
u

cts, serv
ices a

n
d

 
p

ro
cesses.  

 T
h

e p
ro

cess o
f in

n
o

v
atio

n
 in

 m
ed

iu
m

 tech
n

o
lo

g
y
 secto

rs is d
riv

en
 b

y
 a

n
 in

ten
siv

e in
tera

ctio
n

 b
etw

een
 th

e 

su
p

p
liers a

n
d

 th
e cu

sto
m

ers, d
u

e to
 th

e h
ig

h
 sp

ecificity
 o

f th
e n

eed
s o

f th
e cu

sto
m

ers, w
h

ich
 req

u
ire so

lu
tio

n
s 

m
ad

e b
y

 d
ifferen

t co
m

p
lex

 co
m

b
in

atio
n

s o
f m

an
y

 sp
ecific co

m
p

o
n

en
ts.  
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   U
n

iv
ersity

 in
stitu

tio
n
s 

L
arg

e firm
s 

F
o

rm
a

l resea
rch

 

PROCESS 

U
n

iv
ersity

 in
stitu

tio
n
s 

L
arg

e firm
s 

K
n

o
w

led
g

e in
ten

siv
e 

serv
ices 

S
M

E
s in

 n
o
n

 h
ig

h
-

tech
 secto

rs 
In

fo
rm

a
l  

S
ea

rch
 

S
M

E
s in

 n
o
n

 h
ig

h
-

tech
 secto

rs 

 

K
n

o
w

led
g

e in
ten

siv
e 

serv
ices 

C
o

d
ified

 k
n

o
w

led
g

e 
T

a
cit k

n
o

w
led

g
e 

 

K
N

O
W

L
E

D
G

E
 

C
R

E
A

T
IO

N
 A

N
D

 
IN

N
O

V
A

T
IO

N
 

 

C
o

m
p

eten
cies 

In
v
en

tio
n

 o
r in

n
o
v
a
tio

n
 

IN
P

U
T

 
O

U
T

P
U

T
 

U
n

iv
ersity

 in
stitu

tio
n
s 

S
M

E
s in

 n
o
n

 h
ig

h
-

tech
 secto

rs 
C

o
m

p
eten

cies  

OUTPUT 

 

 

K
n

o
w

led
g

e in
ten

siv
e 

serv
ices 

L
arg

e firm
s 

In
v
en

tio
n

 o
r 

in
n

o
v
a

tio
n

  
 

 

T
a

b
le 4

: In
p

u
t, p

ro
cesses a

n
d

 o
u

tp
u

t o
f k

n
o
w

led
g

e crea
tio

n
 in

 d
ifferen

t o
rg

a
n

iza
tio

n
s 
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2
3
 

    W
ith

in
 

th
e 

in
d

iv
id

u
al 

firm
s, 

p
ro

b
lem

 
so

lv
in

g
 

m
a

y
 

a
rise 

b
y

 
d

eco
m

p
o

sin
g

 
a

 
p

ro
b

lem
 

in
to

 
su

b
-p

ro
b

lem
s 

th
ro

u
g

h
 th

e “
ex

 a
n

te”
 co

o
rd

in
a

tio
n

 b
y

 a
 su

p
erio

r a
u

th
o

rity
.  

 O
n

 
th

e 
co

n
trary

, 
a

 
d

ecen
tra

lized
 

eco
n

o
m

y
 

is 
ty

p
ica

lly
 

ch
a

ra
cterized

 
b

y
 

in
co

m
p

lete 
a

n
d

 
sca

ttered
 

in
fo

rm
a

tio
n

 o
r b

y
 b

o
u

n
d

ed
 ra

tio
n

a
lity

.  

 N
o

 sin
g

le in
d

iv
id

u
al can

 so
lv

e all p
ro

b
lem

s. T
h

u
s, in

 a
 d

ecen
tra

lized
 eco

n
o

m
y

, p
ro

b
lem

 so
lv

in
g

 is th
e resu

lt o
f 

m
a

rg
in

a
l 

im
p

ro
v

em
en

ts, 
m

a
d

e 
b

y
 

v
a

rio
u

s 
in

d
iv

id
u

a
l 

a
cto

rs 
th

ro
u

g
h

 
a

n
 

“
in

 
itin

ere”
 

co
o

rd
in

a
tio

n
 

o
r 

a
cco

rd
in

g
 h

eu
ristic a

n
d

 recu
rsiv

e p
ro

cesses a
n

d
 m

u
tu

a
l in

tera
ctiv

e lea
rn

in
g

. T
h

ese ch
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s o
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l p
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e d
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s m
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 p
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t p
ro

cesses o
f th

e v
ario

u
s acto

rs in
v

o
lv

ed
. S

M
E

s 

sy
stem

s are ch
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ro
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d
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l p
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