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eclettico
 e a

p
erto

, in
 g

ran
 p

arte in
flu

en
zato

 d
alle teo

rie ev
o

lu
tiv

e. 
 Il sistem

a
 in

n
o

v
a

tiv
o

 n
a

zio
n

a
le ra

p
p

resen
ta

 u
n

a
 rete d

i istitu
zio

n
i d

el setto
re p

u
b

b
lico

 e p
riv

a
to

 le cu
i 

attiv
ità e in

terazio
n

i in
tro

d
u

co
n
o

, im
p

o
rtan

o
, 

m
o

d
ifican

o
 e d

iffo
n

d
o
n

o
 le n

u
o

v
e 

tecn
o

lo
g

ie (F
reem

an
 1

9
8

7
, 

N
elso

n
 e R

o
sen

b
erg

 1
9

9
3

).  
 S

eco
n

d
o

 
u

n
’a

ccezio
n

e 
p

iù
 

a
m

p
ia

, 
esso

 
p

u
ò

 
in

clu
d

ere 
tu

tti 
g

li 
asp

etti 
d

ella 
stru

ttu
ra

 
istitu

zio
n

a
le 

ch
e 

in
flu

en
za

n
o

 
l’a

p
p

ren
d

im
en

to
 

e 
la 

ricerca 
d

el 
ca

m
b

ia
m

en
to

. 
L

’ap
p

ren
d

im
en

to
 

in
terattiv

o
 

è 
fav

o
rito

 
d

alla 
stru

ttu
ra

 
d

elle 
rela

zio
n

i 
clien

ti-fo
rn

ito
ri, 

d
alle 

rela
zio

n
i 

tra
 
le 

im
p

rese 
e 

tra
 
im

p
rese 

e 
o

rg
a

n
izza

zio
n

i 

(L
u

n
d

v
all 1

9
9

2
). 

 In
 q

u
esto

 co
n

testo
 l’in

n
o

v
a

zio
n

e è d
efin

ita
 in

 term
in

i a
m

p
i, co

m
e cap

acità d
i sv

ilu
p

p
are p

ro
d

o
tti e p

ro
cessi 

ch
e so

n
o

 n
u

o
v

i p
er l’im

p
resa

, an
ch

e se si tratta d
i in

n
o
v

azio
n

i ch
e n

o
n

 sp
o

sta
n

o
 la

 fro
n

tiera
 d

ella
 tecn

o
lo

g
ia

 a 

scala g
lo

b
ale.  

 L
e istitu

zio
n

i so
n

o
 tu

tti g
li u

si, i co
stu

m
i, le reg

o
le, i sistem

i g
iu

rid
ici, le n

o
rm

e co
n

so
lid

a
te e le leg

g
i ch

e 

reg
o

lan
o

 
le 

in
terazio

n
i 

tra 
le 

p
erso

n
e 

e 
le 

im
p

rese. 
L

e 
istitu

zio
n

i 
assicu

ran
o

 
u

n
 

certo
 

g
rad

o
 

d
i 

sta
b

ilità
 

istitu
zio

n
a

le, 
cu

ltu
ra

le 
e 

o
rg

a
n

izza
tiv

a
 

e 
p

erciò
 

rid
u

co
n

o
 

l’in
certezza

 
e 

l’am
m

o
n

tare 
d

i 
in

fo
rm

a
zio

n
i 

n
ecessa

rie p
er le scelte e le azio

n
i e p

erm
etto

n
o

 d
i im

m
ag

azzin
are e trasferire co

n
o

scen
za.  
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T
ra le o

rg
a

n
izza

zio
n

i o
 i fa

tto
ri p

iù
 rilev

an
ti so

n
o
 q

u
in

d
i: i clien

ti e i fo
rn

ito
ri, le istitu

zio
n

i p
u

b
b

lich
e d

ei 
d

iv
ersi liv

elli e le lo
ro

 p
o

litich
e tecn

o
lo

g
ich

e, le istitu
zio

n
i d

i fo
rm

a
zio

n
e e ricerca

, co
m

e le u
n

iv
ersità e i 

lab
o

rato
ri d

i ricerca p
u

b
b

lici e p
riv

ati, le b
a

n
ch

e e g
li a

ltri in
term

ed
ia

ri fin
a

n
zia

ri ed
 an

ch
e il sistem

a
 d

ei 

serv
izi a

lle im
p

rese sp
ecia

listici, il sistem
a

 d
elle rela

zio
n

i in
d

u
stria

li e d
ei ra

p
p

o
rti tra

 im
p

rese e la
v

o
ra

to
ri 

e sin
d

a
ca

ti, il sistem
a

 a
 rete d

i co
lla

b
o

ra
zio

n
i p

ro
d

u
ttiv

e e tecn
o

lo
g

ich
e e d

i co
m

p
a

rtecip
a

zio
n

i fin
a

n
zia

rie 
tra

 le im
p

rese. 

 L
e p

o
litich

e seg
u

ite in
 Italia v

erso
: 

• m
ercato

 d
el lav

o
ro

 e il sistem
a d

elle relazio
n

i in
d

u
striali im

p
rese-sin

d
acato

 

• p
u

b
b

lica am
m

in
istrazio

n
e 

• ricerca scien
tifica e u

n
iv

ersità e p
o

litich
e d

ella in
n

o
v

azio
n

e 

• sistem
a b

an
cario

 e fin
an

ziario
 

• in
v

estim
en

ti in
 in

n
o

v
azio

n
e d

elle p
icco

le e m
ed

ie im
p

rese e M
&

A
 tra g

ran
d

i im
p

rese 

 so
n

o
 resp

o
n

sab
ili d

el b
asso

 tasso
 d

i crescita d
el “sistem

a d
i in

n
o

v
azio

n
e” / eco

n
o

m
ia italian

a n
eg

li u
ltim

i d
ieci 

an
n

i. 

 L
a crescita italian

a è stata m
in

o
re d

i q
u

ella d
i q

u
asi tu

tti i p
aesi eu

ro
p

ei d
a q

u
asi 2

0
 an

n
i. In

fatti, l’O
C

S
E

 stim
a 

(cfr. L
o

o
k

in
g

 to
 2

0
6

0
: L

o
n

g
-term

 g
ro

w
th

 p
ro

sp
ects fo

r th
e w

o
rld

, 
h
ttp

://stats.o
ecd

.o
rg

/In
d

ex
.asp

x
?D

ataS
etC

o
d

e=
E

O
9

1
_

L
T

B
 ) ch

e 

l’Italia è cresciu
ta n

el p
erio

d
o

 1
9

9
5

-2
0

1
1

 so
lo

 d
ell’1

%
, m

en
o

 d
i F

ran
cia (1

,7
%

) e G
erm

an
ia (1

,4
%

), e p
rev

ed
e 

ch
e crescerà so

lo
 d

ell’1
,3

%
 n

el p
erio

d
o

 2
0

1
1

-2
0

3
0

, m
en

o
 d

i tu
tti i p

aesi eu
ro

p
ei, G

recia in
clu

sa. 
 A

n
ch

e n
el p

erio
d

o
 2

0
1

1
-2

0
1

2
 l’eco

n
o
m

ia italian
a è cresciu

ta m
en

o
 d

eg
li altri g

ran
d

i p
aesi eu

ro
p

ei. 
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U
n

a
 v

isio
n

e stilizza
ta

 d
el sistem

a
 n

a
zio

n
a

le/lo
ca

le d
ell’in

n
o

v
a

zio
n

e 

L
e p

o
litich

e 

tecn
o

lo
g

ich
e 

F
o

rn
ito

ri 

Im
p

rese in
n

o
v

ativ
e: 

n
u

cleo
 o

lig
o

p
o

listico
 

im
p

rese S
ch

u
m

p
eterian

e 

reti d
i p

icco
le im

p
rese 

F
o

rm
azio

n
e e 

ricerca scien
tifica 

C
lien

ti 

S
istem

a fin
an

ziario
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L
e in

tera
zio

n
e tra

 im
p

rese: le in
tera

zio
n

e clien
te-fo

rn
ito

re (IC
F

) 
 Il p

ro
g

resso
 tecn

o
lo

g
ico

 ra
p

p
resen

ta
 u

n
 p

ro
cesso

 g
en

era
lm

en
te cu

m
u

la
tiv

o
 ch

e ten
d

e a sv
ilu

p
p

arsi seco
n
d
o
 

u
n

a 
traietto

ria 
in

 
larg

a 
p

arte 
d

eterm
in

ata 
d

al 
q

u
a

d
ro

 
co

g
n

itiv
o

 
d

eg
li 

a
g

en
ti 

co
in

v
o

lti. 
In

 
q

u
esto

 
p

ro
cesso

 
l’a

p
p

ren
d

im
en

to
 in

tera
ttiv

o
 rap

p
resen

ta u
n

o
 d

ei m
o

d
i tram

ite i q
u

ali le im
p

rese g
estisco

n
o

 u
n

a co
n

o
scen

za ch
e 

è in
 p

arte tacita e sp
ecifica alle sin

g
o

le im
p

rese. 

 L
e im

p
rese p

o
sso

n
o

 tra
rre v

a
n

ta
g

g
io

 d
a

 ra
p

p
o

rti sta
b

ili co
n

 i clien
ti e co

n
 in

 fo
rn

ito
ri, al fin

e d
i m

ettere in
 

m
o

to
 m

eccan
ism

i d
i co

n
fro

n
to

 e d
i ap

p
ren

d
im

en
to

 in
terattiv

o
 rig

u
ard

o
 alle n

ecessità d
eg

li u
tilizzato

ri e alle 

o
p

p
o

rtu
n

ità tecn
o

lo
g

ich
e em

erg
en

ti e fattib
ilità eco

n
o

m
ica e tecn

ica d
ei n

u
o

v
i p

ro
cessi. 

 Q
u

a
n

to
 

m
a

g
g

io
re 

è 
la

 
v

elo
cità

 
d

el 
ca

m
b

ia
m

en
to

 
e 

l’in
certezza

, 
ta

n
to

 
m

a
g

g
io

re 
è 

l’im
p

o
rta

n
za

 
d

ella
 

sta
b

ilità
 d

elle rela
zio

n
i, ch

e p
erm

ette lo
 sv

ilu
p

p
o

 d
i lin

g
u

ag
g

i e co
d

ice d
i co

m
u

n
icazio

n
e co

m
u

n
e e d

i relazio
n

i 

p
erso

n
ali e in

fo
rm

ali, p
erm

ette risp
a

rm
i in

 term
in

i d
i co

sti d
i tra

n
sa

zio
n

e e rid
u

ce i co
sti leg

ati ad
 a

sim
m

etrie 

in
fo

rm
a

tiv
e, q

u
ali i risch

i d
i co

m
p

o
rta

m
en

ti o
p

p
o

rtu
n

istici e fen
o

m
en

i d
i selezio

n
e a

v
v

ersa
. 

 Il 
fen

o
m

en
o

 
p

er 
cu

i 
la

 
p

a
rte 

m
en

o
 

in
fo

rm
a

ta
 

si 
tro

v
a

 
a

 
tra

tta
re 

(v
en

d
ita 

d
i 

au
to

 
u

sate, 
co

n
tratti 

d
i 

assicu
razio

n
e) co

n
 le p

erso
n

e ch
e v

o
rreb

b
e ev

ita
re si ch

iam
a “selezio

n
e a

v
v

ersa
”. G

li ag
en

ti p
iù

 in
fo

rm
ati si 

au
to

selezio
n

an
o

 in
 m

o
d

o
 d

a d
eterm

in
are u

n
a d

an
n

o
 p

er la p
arte m

en
o

 in
fo

rm
ata (situ

a
zio

n
e e

x
 a

n
te).  

 In
o

ltre, in
 u

n
 co

n
testo

 d
i in

certezza e d
i d

iffico
ltà

 d
i co

n
tro

llo
 (m

o
ra

l h
a

za
rd

) alcu
n

i so
g

g
etti p

o
treb

b
ero

 essere 
in

cen
tiv

a
ti a

 ten
ere u

n
 co

m
p

o
rta

m
en

to
 slea

le (o
p

p
o

rtu
n

ism
o

 e scarso
 im

p
eg

n
o

 d
i u

n
 m

an
ag

er sco
rretto

), salv
o

 

attrib
u

ire il risu
ltato

 n
o

n
 p

o
sitiv

o
 ad

 ev
en

ti casu
ali (situ

a
zio

n
e e

x
 p

o
st). 
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L
e in

tera
zio

n
e tra

 im
p

rese: le in
tera

zio
n

i v
ertica

li e o
rizzo

n
ta

li  
 C

o
n

sid
eran

d
o
 le rela

zio
n

i v
ertica

li,  lo
 sv

ilu
p

p
o
 d

i attiv
ità in

n
o

v
ativ

e è fav
o

rito
 d

alla p
resen

za
 in

 u
n

 d
a

to
 p

a
ese 

o
 reg

io
n

e d
i clien

ti e p
ro

d
u

tto
ri d

i co
m

p
o

n
en

ti co
m

p
eten

ti, ch
e ab

b
ian

o
 la cap

acità d
i fo

rm
u

lare p
ro

b
lem

i e 
rich

ieste in
 m

an
iera ap

p
ro

p
riata. 

 I p
ro

cessi d
i tip

o
 in

terattiv
o

 so
n
o

 fav
o

riti d
a u

n
a rid

o
tta

 d
ista

n
za

 g
eo

g
ra

fica
 e cu

ltu
ra

le. P
ertan

to
, le relazio

n
i 

clien
te-fo

rn
ito

re p
o

sso
n
o

 essere in
flu

en
zate d

a fa
tto

ri n
a

zio
n

a
li sp

ecifici, q
u

ali la p
resen

za d
i n

etw
o

rk
 lo

ca
li d

i 

im
p

rese, co
m

p
o

sti p
rin

cip
alm

en
te d

a p
icco

le e m
ed

ie im
p

rese ap
p

arten
en

ti allo
 stesso

 setto
re. L

e relazio
n

i tra le 

im
p

rese so
n

o
 facilitate d

all’o
m

o
g

en
eità

 so
cia

le e cu
ltu

ra
le, ch

e fav
o

risce la d
iffu

sio
n

e d
i m

o
d

elli o
rg

a
n

izza
tiv

i 

e d
i tecn

o
lo

g
ie a

p
p

ro
p

ria
te. 

 In
v

ece, le in
tera

zio
n

i o
rizzo

n
ta

li tra
 le im

p
rese n

el p
ro

cesso
 in

n
o

v
ativ

o
 p

o
sso

n
o

 essere d
ate d

alle a
ttiv

ità
 d

i 

co
o

p
era

zio
n

e tecn
o

lo
g

ica
 tra im

p
rese o

p
p

u
re d

a m
ecca

n
ism

i co
m

p
etitiv

i. 
 G

li acco
rd

i d
i co

o
p

erazio
n

e co
n

sen
to

n
o

 d
i 

m
ettere in

siem
e le lim

ita
te riso

rse d
ed

ica
te a

lla
 ricerca

 d
elle 

sin
g

o
le im

p
rese e d

i av
ere accesso

 a co
m

p
eten

ze ch
iav

e p
er lo

 sv
ilu

p
p
o

 d
ella co

n
o

scen
za scien

tifica. I p
ro

cessi d
i 

tip
o

 in
terattiv

o
 so

n
o

 facilitati d
ag

li a
cco

rd
i d

i co
o

p
era

zio
n

e ch
e crean

o
 u

n
a situ

azio
n

e in
 cu

i le rela
zio

n
i so

n
o

 

p
erso

n
a

lizza
te, sta

b
ili e d

i recip
ro

ca
 fid

u
cia

. T
ali situ

azio
n

i p
o

sso
n

o
 av

ere u
n

 ca
ra

ttere lo
ca

le o
 n

a
zio

n
a

le, 

d
ato

 ch
e la g

ran
 p

arte d
elle attiv

ità d
i co

o
p

erazio
n

e tra le im
p

rese av
v

ien
e a scala lo

cale o
 n

azio
n

ale. 
 N

ei sin
g

o
li p

aesi em
erg

o
n

o
 d

iv
erse fo

rm
e d

elle relazio
n

i tra le im
p

rese ch
e h

an
n

o
 fav

o
rito

 la co
o

p
erazio

n
e tra le 

stesse. A
d

 esem
p

io
 il “n

etw
o

rk
” fatto

 d
a in

terazio
n

i rip
etu

te e d
a fo

rti leg
a

m
i d

i in
teg

ra
zio

n
e d

elle im
p

rese 
n

ella
 S

ilico
n

 V
a

lley
 (C

a
lifo

rn
ia

) co
n

trasta co
n

 la m
era

 co
n

cen
tra

zio
n

e, sen
za effetti sig

n
ificativ

i d
i sin

erg
ia, 

tip
ico

 d
ella R

o
u

te 1
2

8
 (B

o
sto

n
), ch

e n
o

n
 h

a
 p

o
rta

to
 a

lla
 crea

zio
n

e d
i u

n
 n

etw
o

rk
. 
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I g
ra

n
d

i g
ru

p
p

i in
d

u
stria

li g
ia

p
p

o
n

esi so
n

o
 caratterizzati d

a so
lu

zio
n

i istitu
zio

n
ali co

m
e il p

o
ssesso

 in
cro

cia
to

 

d
i a

zio
n

i e l’esisten
za d

i m
o

m
en

ti sp
ecifici d

i in
co

n
tro

 d
ei d

irig
en

ti a
zien

d
a

li, d
alla co

n
d

iv
isio

n
e d

i p
erso

n
ale, 

serv
izi e attrezzatu

re. 

 L
o

 sv
ilu

p
p

o
 d

ella co
o

p
erazio

n
e p

u
ò

 essere g
iu

stificato
 d

alla in
ten

zio
n

e d
i p

ro
teg

g
ere ta

lu
n

e tecn
o

lo
g

ie ch
ia

v
e. 

In
o

ltre, 
la 

co
o

p
erazio

n
e 

p
u

ò
 
trad

u
rsi 

in
 
stru

ttu
re 

o
lig

o
p

o
listich

e 
a

lta
m

en
te 

co
n

cen
tra

te, 
ch

e 
d

isto
rco

n
o
 
il 

m
ercato

. 
 I 

m
o

d
elli 

co
m

p
etitiv

i 
so

n
o

 
fo

rm
e 

istitu
zio

n
ali 

so
cialm

en
te 

co
stru

ite 
e 

sto
ricam

en
te 

d
eterm

in
ate 

la 
cu

i 

arch
itettu

ra d
ip

en
d

e, in
 p

arte, d
a scelte d

i p
o

litica
 in

d
u

stria
le. 

 L
’assetto

 istitu
zio

n
ale in

 G
iap

p
o

n
e sem

b
ra av

er fav
o

rito
 (F

reem
an

 1
9

8
7

) u
n

 tip
o

 d
i co

n
co

rren
za

 fo
n

d
a

ta
 su

l 

p
ro

g
resso

 tecn
ico

, la
 q

u
a

lità
 e la

 d
ifferen

zia
zio

n
e d

el p
ro

d
o

tto
 e av

er in
co

rag
g

iato
 la fo

rm
azio

n
e, la ricerca e 

le scelte d
i in

v
estim

en
to

. 
 In

 A
sia

 m
erca

ti reg
o

la
m

en
ta

ti a
l fin

e d
i p

ro
teg

g
ere e p

ro
m

u
o

v
ere in

d
u

strie a
llo

 sta
to

 n
a

scen
te p

o
sso

n
o

 av
er 

stim
o

lato
 l’ap

p
ren

d
im

en
to

 cu
m

u
lativ

o
 e lo

 sv
ilu

p
p

o
 d

i co
m

p
eten

ze tecn
ich

e a scala n
azio

n
ale. 

 U
n

 m
erca

to
 d

ei ca
p

ita
li o

rien
ta

to
 a

l p
ro

fitto
 d

i b
rev

e p
erio

d
o

, u
n

a co
m

p
etitiv

ità
 b

a
sa

ta
 p

rin
cip

a
lm

en
te su

i 

co
sti n

o
n

 fo
rn

isco
n

o
 g

li stessi in
cen

tiv
i p

er scelte d
i in

v
estim

en
to

 o
rien

ta
te v

erso
 o

b
iettiv

i d
i lu

n
g

o
 p

erio
d

o
. 
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L
e istitu

zio
n

i d
i ricerca

 scien
tifica

 e il sistem
a

 ed
u

ca
tiv

o
 

 A
lcu

n
i 

setto
ri 

(scien
ce 

b
a

sed
) 

so
n

o
 

n
ati 

so
tto

 
la 

sp
in

ta
 

eso
g

en
a

 
(tech

n
o

lo
g

y
 

p
u

sh
) 

d
i 

n
u

o
v

e 
sco

p
erte 

scien
tifich

e, co
m

e ad
 esem

p
io

 l’elettricità, la rad
io

 e la telev
isio

n
e. In

 m
o

lti altri casi, co
m

e n
el setto

re ch
im

ico
 e 

n
el setto

re aero
n

au
tico

, so
n

o
 state le n

u
o

v
e tecn

o
lo

g
ie p

ro
d

u
ttiv

e e lo
 sv

ilu
p

p
o

 d
i n

u
o

v
i p

ro
cessi p

ro
d

u
ttiv

i a 
stim

o
lare la ricerca scien

tifica e a stim
o

lare l’a
p

ertu
ra

 d
i n

u
o

v
i ca

m
p

i d
i ricerca

 (d
em

a
n

d
 p

u
ll).  

 U
n

 ru
o

lo
 fo

n
d

am
en

tale n
ell’in

terfaccia tra le sco
p

erte scien
tifich

e ed
 il cam

b
iam

en
to

 tecn
o

lo
g

ico
 in

tern
o

 alle 
im

p
rese è sv

o
lto

 d
allo

 sv
ilu

p
p

o
 d

elle co
sid

d
ette scien

ze d
i tra

sferim
en

to
 (tra

n
sfer scien

ces). L
e scien

ze d
i 

trasferim
en

to
 h

an
n

o
 lo

 sco
p

o
 d

i riso
lv

ere p
ro

b
lem

i strettam
en

te co
n

n
essi co

n
 l’attiv

ità eco
n

o
m

ica (in
g

eg
n

eria
 

m
ecca

n
ica

, 
civ

ile, 
elettrica

 
e 

ch
im

ica
, 

o
ttica

, 
la

ser, 
m

icro
elettro

n
ica

, 
ro

b
o

tica
, 

scien
ze 

in
fo

rm
a

tich
e, 

b
io

tecn
o

lo
g

ia
, m

icro
b

io
lo

g
ia

, ch
im

ica
 e fa

rm
a

ceu
tica

). In
 q

u
esti cam

p
i la ricerca v

ien
e fin

an
ziata in

 g
ran

 p
arte 

d
all’in

d
u

stria e la
 co

m
u

n
ità

 d
eg

li scien
zia

ti in
 ta

li ca
m

p
i è stretta

m
en

te leg
a

ta
 a

lla
 co

m
u

n
ità

 eco
n

o
m

ica
, ch

e 

h
a u

n
 in

teresse im
m

ed
iato

 n
ella ap

p
licazio

n
e d

ei risu
ltati o

tten
u

ti. 
 L

e 
co

m
p

eten
ze 

tecn
ico

-scien
tifich

e 
v

en
g

o
n

o
 

sv
ilu

p
p

ate 
d

alle 
im

p
rese 

g
razie 

al 
ra

p
p

o
rto

 
co

n
 

il 
sistem

a
 

ed
u

ca
tiv

o
, co

m
e le u

n
iv

ersità
, e attrav

erso
 lo

 scam
b

io
 d

i co
n

o
scen

za e d
i p

erso
n

ale co
n

 la
b

o
ra

to
ri e cen

tri d
i 

ricerca
 

p
u

b
b

lici 
e 

p
riv

a
ti. 

P
ertan

to
, 

le 
istitu

zio
n

i 
ch

e 
si 

o
ccu

p
an

o
 

d
ell’av

an
zam

en
to

 
d

ella 
fro

n
tiera 

d
ella 

co
n

o
scen

za 
d

ev
o

n
o

 
essere 

stu
d

ia
te 

in
 
stretta

 
rela

zio
n

e 
co

n
 
il 

tessu
to

 
p

ro
d

u
ttiv

o
 
in

 
cu

i 
so

n
o

 
in

teg
ra

te. 

L
’u

n
iv

ersità fo
rn

isce a) cu
ltu

ra
 g

en
era

le in
 cam

p
o

 tecn
o

lo
g

ico
, b

) sp
ecifich

e co
m

p
eten

ze tecn
ich

e-scien
tifich

e, 
c) ricerca

 scien
tifica

 d
i b

ase e ap
p

licata. L
’in

ten
sità e la rilev

an
za d

ell’in
terazio

n
e tra u

n
iv

ersità e in
d

u
stria 

cam
b

ia co
n

sid
erev

o
lm

en
te n

el tem
p

o
, n

ei d
iv

ersi p
aesi, lu

n
g
o

 i d
iv

ersi stad
i d

i v
ita d

el p
ro

d
o

tto
 e a seco

n
d

a d
ei 

setto
ri. In

 tem
p

i recen
ti, le u

n
iv

ersità h
an

n
o

 sv
ilu

p
p

ato
 il co

sid
d

etto
 “

terzo
 setto

re”
 (“

th
ird

 strea
m

”
) ch

e 
accan

to
 

alla 
fo

rm
azio

n
e 

e 
alla 

ricerca 
asseg

n
a 

u
n

 
ru

o
lo

 
istitu

zio
n

ale 
al 

trasferim
en

to
 

tecn
o

lo
g

ico
 

e 
alla 

co
llab

o
razio

n
e u

n
iv

ersità-im
p

rese. 
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Il ru
o

lo
 d

el sistem
a

 fin
a

n
zia

rio
 

 Il fin
an

ziam
en

to
 d

ei co
sti d

i ricerca e sv
ilu

p
p

o
 p

o
n

e il p
ro

b
lem

a d
ella p

ercep
ib

ilità
 e v

isib
ilità

 d
ei co

sti ch
e 

l’im
p

resa d
ev

e so
sten

ere e d
i v

alu
tare i flu

ssi fu
tu

ri d
i red

d
ito

 attesi d
ai p

ro
g

etti d
i R

S
. 

 N
el rap

p
o

rto
 tra il fin

an
ziato

re e l’im
p

resa si p
o

n
g

o
n

o
 p

ro
b

lem
i d

i selezio
n

e a
v

v
ersa

 (n
o

n
 d

isp
o

n
ib

ilità d
i 

in
fo

rm
azio

n
i co

rrette su
g

li o
b

iettiv
i d

ei m
an

ag
er) e d

i m
o

ra
l h

a
za

rd
 (n

o
n

 d
isp

o
n

ib
ilità d

i in
fo

rm
azio

n
i co

rrette 
su

lle azio
n

i d
ei m

an
ag

er). L
’esisten

za d
i “fa

llim
en

ti d
el m

erca
to

” d
ei cap

itali p
o

sso
n
o

 d
eterm

in
are la situ

azio
n

e 
in

 cu
i n

o
n

 v
en

g
a

n
o

 fin
a

n
zia

ti p
ro

g
etti d

i in
v

estim
en

to
, ch

e p
u

r h
an

n
o

 u
n

 v
alo

re attu
ale n

etto
 atteso

 p
o

sitiv
o

. 

 Il fin
a

n
zia

m
en

to
 su

b
-o

ttim
a

le d
ei p

ro
g

ra
m

m
i d

i ricerca
 e sv

ilu
p

p
o

 p
u

ò
 essere d

eterm
in

ato
 d

a u
n

 tasso
 d

i 
sco

n
to

 tro
p
p

o
 elev

ato
 (acco

rciam
en

to
 d

ell’o
rizzo

n
te tem

p
o

rale), d
o

v
u

to
 al p

rev
alere d

i u
n

a lo
g

ica
 sp

ecu
la

tiv
a

 d
i 

b
rev

e p
erio

d
o

, co
m

e è tip
ico

 d
el m

erca
to

 b
o

rsistico
 ch

e d
à p

rio
rità ai p

ro
fitti d

i b
rev

e p
erio

d
o

.  

 I sistem
i b

a
n

k
-b

a
sed

 sem
b

ran
o

 in
co

rrere m
en

o
 n

el risch
io

 d
ello

 “sh
o
rt-term

in
ism

” (m
io

p
ia). L

a p
ro

p
rietà

: 

fa
m

ig
lie e b

a
n

ch
e ( o

 il “
p

riv
a

te eq
u

ity
”

), m
an

tien
e u

n
 co

n
tro

llo
 p

iù
 d

iretto
 su

lle im
p

rese e co
n

 esso
 la cap

acità 

e 
la 

v
o

lo
n

tà 
d

i 
v
alu

tare 
le 

p
ro

sp
ettiv

e 
d

i 
lu

n
g

o
 

p
erio

d
o

. 
L

e 
rela

zio
n

i 
sta

b
ili 

tra
 

fin
a

n
zia

to
ri 

e 
im

p
rese 

fa
v

o
risco

n
o

 la
 co

m
u

n
ica

zio
n

e, la
 fid

u
cia

 e la
 co

n
o
scen

za
 e rid

u
co

n
o

 il g
ra

d
o

 d
i a

sim
m

etria
 in

fo
rm

a
tiv

a
 e 

q
u

in
d

i il risch
io

 d
i selezio

n
e av

v
ersa e d

i co
m

p
o

rtam
en

ti o
p

p
o

rtu
n

istici. P
restiti a lu

n
g

o
 term

in
e so

n
o

 co
n

cessi in
 

cam
b

io
 d

i u
n

a rin
u

n
cia

 a
d

 u
n

a
 to

ta
le a

u
to

n
o

m
ia

 d
a

 p
a

rte d
el m

a
n

a
g

em
en

t d
elle im

p
rese. 

 P
eraltro

, se la
 tecn

o
lo

g
ia

 ca
m

b
ia

 v
elo

cem
en

te e la
 tecn

o
lo

g
ia

 è in
co

rp
o
ra

ta
 in

 n
u

o
v

e im
p

rese, l’in
v

estim
en

to
 

d
iv

en
ta m

o
lto

 risch
io

so
. In

 q
u

esto
 caso

 u
n

 sistem
a

 b
a

sa
to

 su
 rela

zio
n

i sta
b

ili p
u

ò
 n

o
n

 essere a
d

eg
u

a
to

. E
’ 

p
referib

ile ch
e g

li in
v

estito
ri ab

b
ian

o
 u

n
 p

o
rta

fo
g

lio
 p

iù
 d

iv
ersifica

to
 e m

irin
o

 esp
licitam

en
te al so

steg
n

o
 d

i 

im
p

rese n
u

o
v

e p
iu

tto
sto

 ch
e d

elle im
p

rese co
n

so
lid

a
te, co

m
e n

el caso
 d

el “v
en

tu
re ca

p
ita

l”
. 
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Il ru
o

lo
 d

el g
o

v
ern

o
 e la

 p
o

litica
 tecn

o
lo

g
ica

 
 L

e p
o

litich
e tecn

o
lo

g
ich

e p
o

sso
n

o
 in

flu
en

zare le p
erfo

rm
an

ce in
n

o
v

ativ
e d

elle im
p

rese e d
ei p

aesi. L
e p

o
litich

e 

tecn
o

lo
g

ich
e p

o
sso

n
o

 m
irare a: 

a) creazio
n

e e sv
ilu

p
p

o
 d

i u
n

a tecn
o

lo
g
ia

 sp
ecifica

, co
m

e n
el caso

 d
el so

steg
n

o
 a sp

ecifich
e im

p
rese (“ca

m
p

io
n

i 

n
a

zio
n

a
li”), 

b
) creazio

n
e d

i in
fra

stru
ttu

re sp
ecifich

e, ch
e p

ro
m

u
o

v
an

o
 il cam

b
iam

en
to

 tecn
ico

 (“cen
tri d

i co
m

p
eten

za
”). 

 L
o

 stru
m

en
to

 p
iù

 u
tilizzato

 è il fin
a

n
zia

m
en

to
 d

ella
 a

ttiv
ità

 d
i R

S
. P

iù
 d

i u
n

 terzo
 d

ella sp
esa in

 R
S

 n
ei p

aesi 

O
C

S
E

 è fin
an

ziata d
al g

o
v

ern
o

. In
 alcu

n
i p

aesi la sp
esa p

u
b

b
lica in

 R
S

 è o
rien

tata ad
 o

b
iettiv

i m
ilita

ri (S
tati 

U
n

iti, G
ran

 B
retag

n
a, F

ran
cia, n

o
n

 in
 G

iap
p

o
n

e). 
 L

a R
S

 m
ilitare h

a b
en

eficiato
 l’in

d
u
stria civ

ile q
u

an
d

o
 h

a ap
erto

 lo
 sv

ilu
p

p
o

 d
i n

u
o

v
e tecn

o
lo

g
ie g

en
erich

e 

(elettro
n

ica), n
o

n
 q

u
an

d
o

 è stata o
rien

tata alo
 sv

ilu
p

p
o

 d
i p

ro
d

o
tti d

i sp
ecifico

 in
teresse d

ella d
ifesa

 m
ilita

re.  
 A

ltri g
o

v
ern

i h
an

n
o

 sv
ilu

p
p

ato
 p

o
litich

e o
rien

tate d
irettam

en
te alla p

ro
tezio

n
e d

i in
d

u
strie n

a
scen

ti e 
allo

 

sv
ilu

p
p

o
 d

ella
 in

d
u

stria
 n

a
zio

n
a

le (G
iap

p
o

n
e). 

 In
o

ltre, i g
o

v
ern

i p
o

sso
n

o
 in

flu
ire in

 m
o

d
o

 in
d

iretto
 su

lla p
ro

p
en

sio
n

e d
elle im

p
rese ad

 in
n

o
v

are, tram
ite lo

 

sv
ilu

p
p

o
 d

elle co
m

p
eten

ze tecn
ich

e assicu
rato

 d
al sistem

a
 ed

u
ca

tiv
o

 e tram
ite la reg

o
la

zio
n

e d
el g

ra
d

o
 d

i 

esp
o

sizio
n

e a
lla

 co
n

co
rren

za
 in

tern
a

zio
n

a
le. 
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 S
p

esso
 i g

o
v

ern
i reg

io
n

ali e q
u

elli n
azio

n
ali h

an
n
o

 ad
o

ttato
 p

o
litich

e v
o

lte alla crea
zio

n
e d

i in
fra

stru
ttu

re 

sp
ecia

listich
e, 

co
m

e 
p

o
li 

tecn
o

lo
g

ici, 
in

cu
b

ato
ri, 

u
n

iv
ersità 

sp
ecializzate, 

p
ro

g
ram

m
i 

d
i 

ricerca 
co

m
u

n
e 

fra 

u
n

iv
ersità 

e 
in

d
u
stria, 

sem
in

ari, 
fiere, 

en
ti, 

fo
n

d
azio

n
i, 

asso
ciazio

n
i, 

in
frastru

ttu
re 

fisich
e, 

u
ffici, 

p
arch

i 
scien

tifici, attrezzatu
re, lab

o
rato

ri, cen
tri d

i co
m

p
eten

za.  
 L

e 
p

o
litich

e 
p

u
b

b
lich

e 
p

o
sso

n
o

 
p

ro
m

u
o

v
ere 

la
 

co
n

n
ettiv

ità
 

tra
 

le 
d

iv
erse 

istitu
zio

n
i, 

g
li 

acco
rd

i 
d

i 
co

o
p

erazio
n

e tra le im
p

rese e g
li istitu

ti d
i ricerca scien

tifica e tecn
o

lo
g

ica, fra im
p

rese e u
n

iv
ersità, an

ch
e 

tram
ite co

n
tra

tti d
i co

lla
b

o
ra

zio
n

e e la m
o

b
ilità

 d
el p

erso
n

a
le fra im

p
rese e cen

tri d
i ricerca. 

 In
 

G
iap

p
o

n
e 

il 
M

IT
I 

(m
in

istero
 

d
el 

co
m

m
ercio

 
in

tern
azio

n
ale 

e 
d

ell’in
d

u
stria) 

h
a 

o
rien

tato
 

le 
p

o
litich

e 
a 

in
v

estim
en

ti d
i lu

n
g

o
 p

erio
d

o
 in

 tecn
o

lo
g

ie av
an

zate e in
 fo

rm
azio

n
e d

i co
m

p
eten

ze. 
 L

e p
o

litich
e d

el M
IT

I si so
n

o
 b

asate su
l rico

n
o

scim
en

to
 d

ell’im
p

o
rta

n
za

 d
elle estern

a
lità

 e d
eg

li in
v

estim
en

ti 
in

 in
frastru
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