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L
a

 d
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za
 tra

 scien
za

, tecn
o

lo
g

ia
 e tecn

ica
 

 L
a scien

za
 sv

ilu
p

p
a la co

n
o

scen
za astratta e a-fin

alizzata. 

 L
a tecn

o
lo

g
ia

 è la fin
alizzazio

n
e d
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ere scien

tifico
 a fin

i u
tili ed

 o
b

iettiv
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ecifici. 

 L
a tecn

ica
 è la m

aterializzazio
n

e d
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za e d
ella tecn

o
lo

g
ia in
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ro

g
etti, m

acch
in

e e p
ro

d
o

tti. 

 L
a scien

za è u
n

 b
en

e p
u

b
b

lico
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ltato

 d
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ella co

m
u

n
ità scien
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o
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a p
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rità 

n
elle p

u
b

b
licazio

n
i scien

tifich
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o
lo

g
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etti ed

 è il risu
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g
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 d
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p
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p

rese, in
d

u
strie o

 seg
m

en
ti d
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p
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 d
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o
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n
o
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ecifico

 d
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te esisten
te. N

o
n

 esiste p
eraltro

 u
n
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n
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u
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u
e co

n
cetti d

i 

in
n

o
v

azio
n

e. 

 In
n

o
v

a
zio

n
i d

i p
ro

d
o

tto
 e d

i p
ro

cesso
 

 L
e in

n
o

v
azio

n
i d

i p
ro

cesso
 co

n
sisto

n
o

 n
ell'in

tro
d

u
zio

n
e d

i u
n

 n
u

o
v

o
 m

eto
d

o
 d

i p
ro

d
u

zio
n

e o
 in

 m
o

d
ificazio

n
i 

d
ei p

ro
cessi esisten

ti. L
e in

n
o

v
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n
i d

i p
ro

cesso
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n
o
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p

resen
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en
te co

n
 u

n
o

 sp
o

stam
en

to
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erso
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 d
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e d

i iso
q

u
an

to
 o

 v
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 l'alto
 d

ella fu
n

zio
n

e d
i p

ro
d

u
zio

n
e  

 L
e in

n
o

v
azio

n
i d

i p
ro

d
o

tto
, co

m
e il m

ig
lio

ra
m

en
to

 d
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e q
u

alitativ
e d

ei p
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d
o

tti esisten
ti, so

n
o
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p
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ili g
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en
te co

n
 u

n
o
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o
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to
 v
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 l'alto
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ella cu
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a d
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o
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d
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 d
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 L
e in

n
o

v
a

zio
n

i d
i p

ro
cesso

 sp
esso

 co
n

sisto
n

o
 n

ell'u
tilizzo

 d
i n

u
o

v
i m

acch
in

ari ch
e rap

p
resen

tan
o

 d
elle 

in
n

o
v

a
zio

n
i d

i p
ro

d
o

tto
 d

elle im
p

rese ch
e li p

ro
d

u
co

n
o

. L
e in

n
o

v
a

zio
n

i d
i p

ro
d

o
tto

 im
p

lica
n

o
 

n
o

rm
a

lm
en

te d
elle in

n
o

v
a

zio
n

i d
i p

ro
cesso

 n
elle im

p
rese ch

e p
ro

d
u

co
n

o
 i n

u
o

v
i p

ro
d

o
tti.  

 L
e in

n
o

v
a

zio
n

i d
i p

ro
cesso

 au
m

en
tan

o
 la p

ro
d

u
ttiv

ità d
el lav

o
ro

 e p
o

sso
n

o
 rid

u
rre l'o

ccu
p

a
zio

n
e ed

 

au
m

en
tare la co

m
p

etitiv
ità d

i p
rezzo

. L
e in

n
o

v
a

zio
n

i d
i p

ro
d

o
tto

 au
m

en
tan

o
 le v

en
d

ite e i p
ro

fitti e p
o

sso
n

o
 

d
eterm
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a

re u
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u

m
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ell'o
ccu

p
a

zio
n

e.
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L
e fo

n
ti d

ell’in
n

o
v

a
zio

n
e: ricerca

 d
i b

a
se, ricerca

 a
p

p
lica

ta
 e sv

ilu
p

p
o

 
 L

a ricerca
 e sv

ilu
p

p
o

 (R
&

S
) rap

p
resen

ta u
n

’a
ttiv

ità
 o

rg
a

n
izza

ta
 e fo

rm
a

lizza
ta

 d
a p

arte d
elle im

p
rese e d

i 

altre o
rg

an
izzazio

n
i(u

n
iv

ersità, cen
tri d

i ricerca) fin
alizzata allo

 sv
ilu

p
p

o
 d

elle in
v

en
zio

n
i e all’in

tro
d

u
zio

n
e d

i 

in
n

o
v

azio
n

i. L
a R

&
S

 co
m

p
ren

d
e il lav

o
ro

 creativ
o

 co
n

d
o

tto
 su

 b
ase sistem

atica p
er l’au

m
e
n

to
 d

el p
atrim

o
n

io
 

d
i co

n
o

scen
ze scien

tifich
e e tecn

ich
e e p

er l’u
tilizzo

 d
i q

u
esto

 p
atrim

o
n

io
 d

i co
n

o
scen

ze n
ella realizzazio

n
e d

i 

n
u

o
v

e ap
p

licazio
n

i. 

 L
a ricerca d

i b
a

se è fin
alizzata all’a

m
p

liam
en

to
 d

ella co
n

o
scen

za scien
tifica e n

o
n

 è o
rien

tata all’o
b

iettiv
o

 d
i 

u
n

 p
reciso

 o
b

iettiv
o

 d
efin

ito
 a liv

ello
 d

i p
ro

d
o

tto
 o

 p
ro

cesso
 p

ro
d

u
ttiv

o
. 

 L
a ricerca a

p
p

lica
ta

 u
tilizza co

n
o

scen
ze scien

tifich
e o

 g
en

era n
u

o
v

e co
n

o
scen

ze tecn
o

lo
g

ich
e p

er la creazio
n

e 

d
i n

u
o

v
i p

ro
d
o

tti o
 p

ro
cessi p

ro
d

u
ttiv

i. 

 L
o

 sv
ilu

p
p

o
 rig

u
ard

a la fase p
iù

 a v
alle d

ella ricerca e co
n

siste n
ella effettiv

a realizzazio
n

e d
i u

n
 n

u
o

v
o

 

p
ro

d
o

tto
 o

 p
ro

cesso
. 

 G
li ad

d
etti co

in
v

o
lti n

elle v
arie fasi d

ella R
&

S
 h

an
n

o
 d

iv
erse p

rep
arazio

n
i e co

m
p

eten
ze (scien

ziati, in
g

eg
n

eri, 

tecn
ici). In

o
ltre, q

u
este d

iv
erse fasi p

o
sso

n
o

 essere sv
o

lte d
a d

iv
ersi tip

i d
i o

rg
a

n
izza

zio
n

i (im
p

rese, 

u
n

iv
ersità e cen

tri d
i ricerca). 

 I recip
ro

ci co
n

fin
i tra

 le tre fa
si so

n
o

 a
 v

o
lte in

d
istin

ti (co
m

e in
d

icato
 d

al “
m

o
d

ello
 a caten

a”). 
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9

L
’in

n
o

v
a

zio
n

e sp
in

ta
 d

a
ll’o

fferta
 e l’in

n
o

v
a

zio
n

e tra
in

a
ta

 d
a

lla
 d

o
m

a
n

d
a

 
 S

eco
n

d
o

 l'ap
p

ro
ccio

 d
el cam

b
ia

m
en

to
 tecn

o
lo

g
ico

 "d
em

a
n

d
 p

u
ll" i ca

m
b

iam
en

ti n
ella d

o
m

an
d

a e/o
 d

ei 

b
iso

g
n

i an
ticip

an
o

 i cicli d
ei b

rev
etti, in

 q
u

an
to

 l'in
n
o

v
azio

n
e sareb

b
e d

o
m

in
ata d

alla v
alu

tazio
n

e d
ei b

en
efici 

attesi. 

 In
v

ece, seco
n

d
o

 l'ap
p

ro
ccio

 "tech
n

o
lo

g
y

 p
u

sh
" il ca

m
b

iam
en

to
 tecn

o
lo

g
ico

 è d
eterm

in
ato

 d
ai ritm

i d
isco

n
tin

u
i 

d
el p

ro
g

resso
 scien

tifico
. Il p

ro
g

resso
 tecn

o
lo

g
ico

 sareb
b
e d

i tip
o

 au
to

p
ro

p
u
lsiv

o
 ed

 eso
g

en
o

 risp
etto

 al 

m
ercato

.  

 D
i fatto

 i d
u

e ap
p

ro
cci so

n
o

 am
b

ed
u

e rilev
an

ti, an
ch

e se in
 d

iv
erse fasi d

el ciclo
 d

i v
ita d

elle n
u

o
v

e tecn
o

lo
g

ie 

ed
 in

d
u

strie. 

 N
elle p

rim
e fa

si d
el ciclo

 d
i v

ita
 d

elle tecn
o

lo
g

ie so
n

o
 rilev

an
ti le in

n
o

v
azio

n
i rad

icali "tech
n

o
lo

g
y
 p

u
sh

", 

m
en

tre n
elle fa

si su
ccessiv

e so
n

o
 p

iù
 im

p
o

rtan
ti le in

n
o

v
azio

n
i in

crem
en

tali "d
em

an
d

 p
u

ll". 

 L
e in

n
o

v
azio

n
i d

i b
ase o

 rad
icali (tec

h
n

o
lo

g
y p

u
sh

) em
erg

o
n

o
 in

 m
o

d
o

 d
isco

n
tin

u
o

 n
el tem

p
o

 e le in
n

o
v

azio
n

i 

d
i m

ig
lio

ra
m

en
to

 o
 in

cre
m

en
tali (d

e
m

a
n

d
 p

u
ll), ch

e caratterizzan
o

 il p
ro

cesso
 d

i d
iffu

sio
n

e, sp
esso

 so
n

o
 an

ch
e 

esse co
n

cen
trate n

el te
m

p
o

.  

 Q
u

esto
 fen

o
m

en
o

 d
a lu

o
g

o
 a flu

ttu
a

zio
n

i d
i lu

n
g

o
 p

erio
d

o
 d

ella eco
n

o
m

ia co
m

p
lessiv

a: cicli d
i K

o
n

d
ratiev

. 

A
d

 esem
p

io
, lo

 sv
ilu

p
p

o
 d

elle ferro
v

ie, d
ell’au

to
m

o
b

ile, d
ell’IC

T
 e in

tern
et h

a caratterizzato
 d

iv
erse fasi d

ella 

crescita d
elle eco

n
o

m
ie n

azio
n

ali n
ei d

u
e u

ltim
i seco

li.   
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S

o
u

rce: K
lein

, S
. a

n
d

 N
. R

o
sen

b
erg

 (1
9

8
6
), A

n
 o

v
erv

iew
 o

f in
n

o
v

a
tio

n
, in

 “
T

h
e p

o
sitiv

e su
m

 stra
teg

y
: h

a
rn

essin
g

 tech
n

o
lo

g
y

 fo
r eco

n
o

m
ic g

ro
w

th
, p

p
. 2

8
9
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h
ttp
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w

w
.fla

cso
.ed

u
.m

x
/o

p
en

sem
in

a
r/d

o
w

n
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a
d

s/in
n

o
v

a
tio

n
_

o
v
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d
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1
2

T
h

e C
h

a
in

-L
in

k
ed

 M
o

d
el 

 O
n

e p
o

ssib
le altern

ativ
e to

 th
e lin

ear m
o

d
el, called

 th
e “ch

ain
-lin

k
ed

 m
o

d
el,’ is sh

o
w

n
 in

 F
ig

u
res 2

 an
d

 3
. A

 

m
o

re d
etailed

 d
iscu

ssio
n

 o
f th

is m
o

d
el is g

iv
en

 b
y
 K

lin
e (1

9
8

5
). F

ig
u

re 2
 sh

o
w

s th
e elem

en
ts in

 th
e ch

ain
-

lin
k

ed
 m

o
d

el. In
 th

is m
o

d
el o

f in
n

o
v

atio
n

 th
ere is n

o
t o

n
e m

ajo
r p

ath
 o

f activ
ity

, b
u

t fiv
e. S

o
m

e d
iscu

ssio
n

 o
f 

each
 o

f th
ese p

ath
s fo

llo
w

s. 

 T
h

e first p
a

th
 o

f in
n

o
v

a
tio

n
 p

ro
cesses (see F

ig
u

re 3
) is ca

lled
 th

e cen
tra

l-ch
a

in
-o

f-in
n

o
v

a
tio

n
. It is 

in
d

ica
ted

 b
y

 th
e a

rro
w

s la
b

eled
 “

C
”

 T
h

e p
ath

 b
eg

in
s w

ith
 a d

esig
n

 an
d

 co
n

tin
u

es th
ro

u
g
h

 d
ev

elo
p

m
en

t an
d

 

p
ro

d
u

ctio
n

 to
 m

ark
etin

g
. It is im

p
o

rtan
t to

 n
o

te im
m

ed
iately

 th
at th

e seco
n

d
 p

ath
 is a

 series o
f feed

b
a

ck
 lin

k
s 

m
a

rk
ed

 “
f”

 a
n

d
 “

F
”

 in
 F

ig
u

re 3
. T

h
ese feed

b
ack

 p
ath

s iterate th
e step

s an
d

 also
 co

n
n

ect b
ack

 d
irectly

 fro
m

 

p
erceiv

ed
 m

ark
et n

eed
s an

d
 u

sers to
 p

o
ten

tials fo
r im

p
ro

v
em

en
t o

f p
ro

d
u

ct an
d

 serv
ice p

erfo
rm

an
ce in

 th
e 

n
ex

t ro
u

n
d

 o
f d

esig
n

. In
 th

is sen
se feed

b
ack

 is p
art o

f th
e co

o
p

eratio
n

 b
etw

een
 th

e p
ro

d
u

ct sp
ecificatio

n
, 

p
ro

d
u

ct d
ev

elo
p

m
en

t, p
ro

d
u

ctio
n

 p
ro

cesses, m
ark

etin
g

, an
d

 serv
ice co

m
p

o
n

en
ts o

f a p
ro

d
u

ctio
n

 lin
e.  

 A
 p

erceiv
ed

 m
ark

et n
eed

 w
ill b

e filled
 o

n
ly

 if th
e tech

n
ical p

ro
b

lem
s can

 b
e so

lv
ed

, an
d

 a p
erceiv

ed
 

p
erfo

rm
an

ce g
ain

 w
ill b

e p
u

t in
to

 u
se o

n
ly

 if th
ere is a realizab

le m
ark

et u
se. A

rg
u

m
en

ts ab
o

u
t th

e im
p

o
rtan

ce 

o
f “m

ark
et p

u
ll” v

ersu
s “tech

n
o

lo
g

y
 p

u
sh

” are in
 th

is sen
se artificial, sin

ce each
 m

ark
et n

eed
 en

terin
g

 th
e 

in
n

o
v

atio
n

 cy
cle lead

s in
 tim

e to
 a n

ew
 d

esig
n

, an
d

 ev
ery

 su
ccessfu

1
 n

ew
 d

esig
n

, in
 tim

e lead
s to

 n
ew

 m
ark

et 

co
n

d
itio

n
s. 

 W
e h

av
e alread

y
 seen

 th
at m

o
d

e
m

 in
n

o
v

atio
n

 is o
ften

 im
p

o
ssib

le w
ith

o
u

t th
e accu

m
u

lated
 k

n
o

w
led

g
e o

f 

scien
ce an

d
 th

at ex
p

licit d
ev

elo
p

m
en

t w
o

rk
 o

ften
 p

o
in

ts u
p

 th
e n

eed
 fo

r research
 th

at is, n
ew

 scien
ce. T

h
u

s th
e 

lin
k

ag
e fro

m
 scien

ce to
 in

n
o

v
atio

n
 is n

o
t so

lely
 o

r ev
en

 p
rep

o
n

d
eran

tly
 at th

e b
eg

in
n

in
g

 o
f ty

p
ical in

n
o

v
atio

n
s, 

b
u

t rath
er ex

ten
d

s all th
ro

u
g

h
 th

e p
ro

cess—
 scien

ce can
 b

e v
isu

alized
 as ly

in
g

 alo
n

g
sid

e d
ev

elo
p

m
en

t 
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1
3

p
ro

cesses, to
 b

e u
sed

 w
h

en
 n

eed
ed

. T
h

is lin
k

ag
e alo

n
g

sid
e th

e cen
tral-ch

ain
-o

f-in
n

o
v

atio
n

, th
e th

ird
 p

a
th

, is 

sh
o
w

n
 in

 F
ig

u
re 3

 b
y

 a
rro

w
 “

D
”

 a
n

d
 lin

k
s “

K
-R

,”
 a

n
d

 is th
e rea

so
n

 fa
r th

e n
a

m
e “

ch
a

in
-lin

k
ed

 m
o

d
el”

. 
 A

 m
u

ch
 clearer v

iew
 o

f in
n

o
v

atio
n

 is o
b

tain
ed

 w
h

en
 w

e u
n

d
erstan

d
 n

o
t o

n
ly

 th
at th

e lin
k

ag
e to

 scien
ce lies 

alo
n

g
sid

e d
ev

elo
p
m

en
t p

ro
cesses, b

u
t also

 th
at th

e u
se o

f scien
ce o

ccu
rs in

 tw
o

 stag
es co

rresp
o

n
d

in
g

 to
 th

e 

tw
o

 m
ajo

r p
arts o

f scien
ce d

elin
eated

 in
 th

e d
efin

itio
n

 o
f scien

ce g
iv

en
 ab

o
v

e. W
h

en
 w

e co
n

fro
n

t a p
ro

b
lem

 in
 

tech
n

ical, w
e call first o

n
 k

n
o

w
n

 scien
ce, sto

red
 k

n
o

w
led

g
e, an

d
 w

e d
o

 so
 in

 serial stag
es. O

n
ly

 w
h

en
 all 

stag
es fail to

 su
p

p
ly

 th
e n

eed
ed

 in
fo

rm
atio

n
, as o

ften
 h

ap
p

en
s, is a call fo

r th
e seco

n
d

 p
art o

f scien
ce, research

, 

n
eed

ed
 an

d
 ju

stified
. 

 In
 su

m
, th

e u
se o

f th
e accu

m
u

lated
 k

n
o

w
led

g
e called

 m
o

d
ern

 scien
ce is essen

tial to
 m

o
d

ern
 in

n
o

v
atio

n
; it is a 

n
ecessary

 an
d

 o
ften

 cru
cial p

art o
f tech

n
ical in

n
o

v
atio

n
, b

u
t it is n

o
t u

su
ally

 th
e in

itiatin
g

 step
. It is rath

er 

em
p

lo
y
ed

 at all p
o

in
ts alo

n
g

 th
e cen

tral-ch
ain

-o
f-in

n
o

v
atio

n
, as n

eed
ed

. It is o
n

ly
 w

h
en

 th
is k

n
o

w
led

g
e fails, 

fro
m

 all k
n

o
w

n
 so

u
rces, th

at w
e reso

rt to
 th

e m
u

ch
 m

o
re co

stly
 an

d
 tim

e-co
n

su
m

in
g

 p
ro

cess o
f m

issio
n

-

o
rien

ted
 research

 to
 salv

e th
e p

ro
b

lem
s o

f a sp
ecific d

ev
elo

p
m

en
t task

. 

 It is also
 im

p
o

rtan
t to

 n
o

te th
at th

e ty
p

e o
f scien

ce th
at is ty

p
ically

 n
eed

ed
 is d

ifferen
t at v

ario
u

s stag
es in

 th
e 

cen
tral-ch

ain
-o

f-in
n

o
v

atio
n

. T
h

e scien
ce n

eed
ed

 at th
e first stag

e (d
esig

n
 o

r in
v

en
tio

n
) is o

ften
 p

u
re, lo

n
g

-

ran
g

e scien
ce th

at is in
d

istin
g

u
ish

ab
le fro

m
 p

u
re acad

em
ic scien

ce in
 th

e relev
an

t d
iscip

lin
e. T

h
e research

 

g
en

erated
 in

 th
e d

ev
elo

p
m

en
t stag

e is m
o

re o
ften

 o
f a sy

stem
s n

atu
re an

d
 co

n
cern

s an
aly

sis o
f h

o
w

 th
e 

co
m

p
o

n
en

ts o
f th

e sy
stem

 in
teract an

d
 o

f th
e “h

o
listic” o

r sy
ste

m
 p

ro
p

erties th
at are g

en
erated

 w
h

en
 th

e 

co
m

p
o

n
en

ts o
f th

e p
ro

d
u

ct en
v

isag
ed

 are h
o

o
k

ed
 to

g
eth

er to
 o

b
tain

 th
e co

m
p

lete fu
n

ctio
n

 n
eed

ed
. F

o
r 

ex
am

p
le in

 a d
esig

n
 o

f a n
ew

 airp
lan

e, stea
m

 p
o

w
er p

lan
t, o

r co
m

p
u

ter, an
 im

p
o

rtan
t co

n
sid

eratio
n

 w
ill b

e th
e 

stab
ility

 o
f th

e sy
stem

 as a w
h

o
le w

h
en

 th
e v

ario
u

s n
ew

 co
m

p
o

n
en

ts are p
u

t to
g

eth
er in

to
 a sin

g
le o

p
eratin

g
 

en
tity

 - a sy
ste

m
. T

h
e research

 th
at is sp

aw
n

ed
 in

 th
e p

ro
d

u
ctio

n
 stag

e is m
o

re o
ften

 p
ro

cess research
: stu

d
ies 

o
f h

o
w

 p
articu

lar co
m

p
o

n
en

ts can
 b

e m
an

u
factu

red
 an

d
 h

o
w

 th
e co

st o
f m

an
u

factu
re can

 b
e red

u
ced

 b
y
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1
4

im
p

ro
v

ed
 sp

ecial m
ach

in
ery

 o
r p

ro
cesses o

r b
y
 u

se o
f im

p
ro

v
ed

 o
r less ex

p
en

siv
e m

aterials. It is w
o

rth
 n

o
tin

g
 

th
at, in

 in
d

u
stries co

n
cern

ed
 w

ith
 p

ro
d

u
ctio

n
 o

f m
aterials fo

r sale to
 en

d
-p

ro
d

u
cers o

f g
o
o

d
s (fo

r ex
am

p
le, 

steel, ru
b

b
er, se

m
ico

n
d

u
cto

r silico
n

), n
early

 th
e o

n
ly

 tech
n

ical in
n

o
v

atio
n

s th
at b

ear o
n

 p
ro

fit are p
ro

cess 

in
n

o
v

atio
n

s. W
e d

o
 n

o
t o

rd
in

arily
 th

in
k

 o
f p

ro
cess in

n
o
v

atio
n

 o
r o

f sy
stem

 an
aly

ses as scien
ce, b

u
t in

 m
an

y
 

cases th
ey

 are as su
rely

 research
 as in

 th
e p

u
rest o

f p
u

re scien
ce. M

o
reo

v
er, if w

e are co
n

cern
ed

 w
ith

 

co
m

m
ercial su

ccess, sy
ste

m
 an

d
 p

ro
cess research

 n
o

t o
n

ly
 are n

ecessary
 in

g
red

ien
ts b

u
t o

ften
 p

lay
 a m

o
re 

im
p

o
rtan

t ro
le th

an
 scien

ce in
 co

st red
u

ctio
n

 an
d

 im
p

ro
v

ed
 sy

ste
m

 p
erfo

rm
an

ce. A
ll th

ese m
atters are ex

p
licit 

in
 th

e ch
ain

-lin
k

ed
 m

o
d

el, b
u

t m
issin

g
 fro

m
 th

e lin
ear m

o
d

el. 

 W
h

at is th
e n

atu
re o

f th
e d

esig
n

s th
at in

itiate in
n

o
v

atio
n
s?

 H
isto

rically
, th

ey
 h

av
e b

een
 o

f tw
o

 ty
p

es, 

“in
v

en
tio

n
” an

d
 “an

aly
tic d

esig
n

.” T
h

e n
o

tio
n

 o
f in

v
en

tio
n

 is g
en

erally
 fam

iliar; an
 in

v
en

tio
n

 is a n
ew

 m
ean

s 

fo
r ach

iev
in

g
 so

m
e fu

n
ctio

n
 n

o
t o

b
v

io
u

s b
efo

reh
an

d
 to

 so
m

eo
n

e sk
illed

 in
 th

e p
rio

r art. It th
erefo

re m
ark

s a 

sig
n

ifican
t d

ep
artu

re fro
m

 p
ast p

ractice. A
n

aly
tic d

esig
n

, o
n

 th
e o

th
er h

an
d

, is cu
rren

tly
 a ro

u
tin

e p
ractice o

n
 

th
e p

art o
f en

g
in

eers b
u

t is little u
n

d
ersto

o
d

 b
y
 th

e p
u

b
lic at larg

e. It co
n

sists o
f an

aly
sis o

f v
ario

u
s 

arran
g

em
en

ts o
f ex

istin
g

 co
m

p
o

n
en

ts o
r o

f m
o

d
ificatio

n
s o

f d
esig

n
s alread

y
 w

ith
in

 th
e state o

f th
e art to

 

acco
m

p
lish

 n
ew

 task
s o

r to
 acco

m
p

lish
 o

ld
 task

s m
o

re effectiv
ely

 o
r at lo

w
er co

st. It is th
u

s n
o

t in
v

en
tio

n
 in

 

th
e u

su
al sen

se. H
o

w
ev

er, an
aly

tic d
esig

n
 is cu

rren
tly

 a m
o

re co
m

m
o

n
 in

itiato
r o

f th
e cen

tral-ch
ain

-o
f-

in
n

o
v

atio
n

 th
an

 in
v

en
tio

n
. G

iv
en

 th
e ad

v
en

t o
f d

ig
ital co

m
p

u
ters, m

u
ch

 m
o

re can
 b

e d
o

n
e v

ia an
aly

tic d
esig

n
 

th
an

 in
 th

e p
ast, an

d
 th

is fo
rm

 o
f in

itiatio
n

 o
f th

e tech
n

ical p
arts o

f in
n

o
v

atio
n

 w
ill lik

ely
 p

lay
 an

 in
creasin

g
 

ro
le in

 th
e fu

tu
re. G

iv
en

 cu
rren

t co
m

p
u

ter cap
ab

ilities an
d

 cu
rren

t tren
d

s in
 co

m
p

u
ter-aid

ed
 d

esig
n

 / co
m

p
u

ter-

aid
ed

 m
an

u
factu

rin
g

 (C
A

D
/C

A
M

), p
lu

s in
creasin

g
 cap

ab
ilities to

 m
o

d
el p

h
y
sical p

ro
cesses accu

rately
 an

d
 to

 

lo
cate o

p
tim

a, it is n
early

 certain
 th

at w
e w

ill see in
 th

e co
m

in
g

 d
ecad

es a m
erg

in
g

 o
f an

aly
tic d

esig
n

 an
d

 

in
v

en
tio

n
 th

at w
ill co

n
stitu

te a m
o

re p
o

w
erfu

l m
eth

o
d

 fo
r in

itiatin
g

 tech
n

ical in
n

o
v

atio
n

s th
an

 an
y
th

in
g

 w
e 

h
av

e k
n

o
w

n
 in

 th
e p

ast. T
h

is m
erg

in
g

 w
ill n

o
t h

ap
p

en
 su

d
d

en
ly

, an
d

 it is h
ard

 at th
is stag

e to
 p

red
ict h

o
w

 far 

an
d

 h
o

w
 fast it w

ill g
o

. B
u

t it h
as alread

y
 co

m
m

en
ced

, an
d

 firm
s th

at can
 u

tilize it effectiv
ely

 m
ay

 w
ell b

e ab
le 

to
 create co

m
p

etitiv
e ad

v
an

tag
es. 
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 T
h

e d
iscu

ssio
n

 th
u
s far h

as d
escrib

ed
 th

ree o
f th

e fiv
e p

ath
s in

 th
e ch

ain
 lin

k
ed

 m
o

d
el o

f in
n

o
v

atio
n

. T
h

e 

rem
ain

in
g

 tw
o

 n
eed

 o
n

ly
 b

rief d
iscu

ssio
n

. F
irst, as alread

y
 n

o
ted

, n
ew

 scien
ce d

o
es so

m
etim

e
s m

ak
e p

o
ssib

le 

rad
ical in

n
o

v
atio

n
s (in

d
ica

ted
 b

y
 a

rro
w

 “
D

”
 in

 F
ig

u
re 3

). T
h

ese o
ccu

rren
ces are rare, b

u
t o

ften
 m

ark
 m

ajo
r 

ch
an

g
es th

at create w
h

o
le n

ew
 in

d
u

stries, an
d

 th
ey

 sh
o

u
ld

 th
erefo

re n
o

t b
e left fro

m
 co

n
sid

eratio
n

. R
ecen

t 

ex
am

p
les in

clu
d

e sem
ico

n
d

u
cto

rs, lasers, ato
m

 b
o

m
b

s, an
d

 g
en

etic en
g

in
eerin

g
. 

 T
h

e la
st p

a
th

, m
a

rk
ed

 b
y

 a
rro

w
 “

I”
 in

 F
ig

u
re 3

, is th
e feed

b
ack

 fro
m

 in
n

o
v

atio
n

, o
r m

o
re p

recise]y
 fro

m
 

th
e p

ro
d

u
cts o

f in
n
o

v
atio

n
s, to

 scien
ce. T

h
is p

ath
w

ay
 h

as b
een

 v
ery

 im
p

o
rtan

t in
 th

e p
ast an

d
 rem

ain
s so

 ev
en

 

to
d

ay
. (F

o
r ex

a
m

p
le, see “H

o
w

 E
x

o
g

en
eo

u
s Is S

cien
ce ?’ in

 R
o

sen
b

erg
 (1

9
8

2
), o

r P
rice (1

9
8

4
).) W

ith
o

u
t th

e 

m
icro

sco
p

e, o
n

e d
o

es n
o

t h
av

e th
e w

o
rk

 o
f P

asteu
r, an

d
 w

ith
o

u
t th

at w
o

rk
 th

ere is n
o

 m
o

d
e
m

 m
ed

icin
e. 

W
ith

o
u

t th
e telesco

p
e, w

e w
o

u
ld

 n
o

t h
av

e th
e w

o
rk

 o
f G

alileo
, an

d
 w

ith
o

u
t th

at w
o

rk
 w

e w
o

u
ld

 n
o

t h
av

e 

m
o

d
ern

 astro
n

o
m

y
 an

d
 co

sm
o

lo
g

y
, n

o
r w

o
u

ld
 sp

ace ex
p

lo
ratio

n
 w

ith
 its v

ario
u

s in
n

o
v

atio
n
s h

av
e b

een
 

p
o

ssib
le. It is p

ro
b

ab
le also

 th
at w

ith
o

u
t G

alileo
’s w

o
rk

 w
e w

o
u

ld
 n

o
t h

av
e h

ad
 w

h
at w

e n
o

w
 call ele

m
en

tary
 

m
ech

an
ics u

n
til a m

u
ch

 later d
ate, an

d
 p

erh
ap

s n
o

t at all. H
en

ce th
e m

an
y
 scien

ces n
o

w
 b

u
ilt o

n
 elem

en
tary

 

m
ech

an
ics w

o
u

ld
 also

 h
av

e b
een

 at b
est d

elay
ed

. T
h

e w
h

o
le co

u
rse o

f w
h

at w
e k

n
o

w
 ab

o
u

t p
h
y
sical n

atu
re 

w
o

u
ld

 h
av

e d
ev

elo
p

ed
 d

ifferen
tly

. N
o

r h
as th

is su
p

p
o

rt o
f scien

ce b
y
 tech

n
o

lo
g

ical p
ro

d
u

cts en
d

ed
. C

u
rren

t 

ex
am

p
les in

clu
d

e th
e C

A
T

 (co
m

p
u

terized
 ax

ial to
m

o
g

rap
h

y
) scan

n
er an

d
 th

e B
E

A
M

 (b
rain

 electrical activ
ity

 

m
ap

p
in

g
) electro

en
cep

h
a-lo

g
ram

 ap
p

aratu
s, w

h
ich

 seem
 lik

ely
 to

 o
p

en
 w

h
o

le n
ew

 realm
s o

f m
ed

icin
e an

d
 

p
sy

ch
o

lo
g

y
. T

h
e u

se o
f th

e d
ig

ital co
m

p
u

ter in
 th

e lab
o

rato
ry

 an
d

s in
 m

o
d

elin
g

 d
ifficu

lt p
ro

b
lem

s, su
ch

 as 

tu
rb

u
len

ce, is o
p

en
in

g
 n

ew
 v

istas in
 p

h
y
sical scien

ce. A
n

d
 th

ese are o
n

ly
 a few

 ex
am

p
les am

o
n

g
 m

an
y
. 
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In
 su

m
, an

y
 v

iew
 o

f th
e tech

n
ical asp

ects o
f in

n
o

v
atio

n
 th

at su
g

g
ests sin

g
le, cen

tral p
ath

 fo
r in

n
o

v
atio

n
, o

r th
at 

scien
ce p

lay
s th

e cen
tral in

itiatin
g

 ro
le, is far to

o
 sim

p
le an

d
 is b

o
u

n
d

 to
 in

h
ib

it an
d

 d
isto

rt o
u

r th
in

k
in

g
 ab

o
u

t 

th
e n

atu
re an

d
 u

se o
f p

ro
cesses o

f in
n
o

v
atio

n
. T

h
e ch

ain
-lin

k
ed

 m
o

d
el, th

o
u

g
h

 a co
n

sid
erab

le im
p

ro
v

em
en

t, is 

o
n

ly
 a to

p
-lev

el m
o

d
el an

d
 th

erefo
re o

m
its m

an
y
 o

f th
e d

etails an
d

 th
e rich

 v
ariety

 in
h

eren
t in

 th
e to

tality
 o

f 

in
n

o
v

atio
n

s p
ro

cesses in
 cu

rren
t tim

es. T
h

e ch
ain

-lin
k

ed
 m

o
d

el, h
o

w
ev

er, d
o

es seem
 su

fficien
t to

 h
elp

 p
o

in
t 

u
p

 a n
u

m
b

er o
f co

n
clu

sio
n

s.” 
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D
ifferen

za fo
n

d
am

en
tale risp

etto
 al m

o
d

ello
 lin

eare è il fatto
 ch

e n
el m

o
d

ello
 a caten

a la
 p

ercezio
n

e e 

l’in
d

iv
id

u
a

zio
n

e d
el m

erca
to

 p
o

ten
zia

le h
a

 u
n

 ru
o

lo
 essen

zia
le n

ella fase in
iziale d

el p
ro

cesso
 in

n
o

v
ativ

o
. 

In
 q

u
esto

 m
o

d
ello

, c’è u
n

a seq
u

en
za cen

trale in
d

icata d
alle fasi 1

-5
.  

 E
sisto

n
o

 in
o

ltre d
iv

ersi n
essi d

i feed
b

a
ck

 ch
e o

p
eran

o
 lu

n
g

o
 tu

tta la caten
a tra q

u
este fasi e ch

e fo
rn

isco
n
o

 

in
d

icazio
n

i e in
fo

rm
azio

n
i d

alle fasi p
iù

 a v
alle d

el p
ro

cesso
 in

n
o

v
ativ

o
 a q

u
elle p

iù
 a m

o
n

te. 

 Il d
esig

n
 a

n
a

litico
 co

n
siste n

ell’an
alisi d

i n
u

o
v

e co
m

b
in

azio
n

i d
i co

n
o

scen
za o

 d
i co

m
p

o
n

en
ti esisten

ti. In
fatti, 

l’in
n

o
v

azio
n

e p
u
ò

 n
o

n
 rap

p
resen

tare u
n

a n
o

v
ità in

 term
in

i asso
lu

ti, m
a u

n
’in

tellig
en

te rico
m

b
in

a
zio

n
e 

in
n

o
v

a
tiv

a
 d

ell’esisten
te. Q

u
est’u

ltim
a attiv

ità sv
o

lg
e q

u
in

d
i u

n
 ru

o
lo

 ch
e è fo

n
d

am
en

talm
en

te d
iv

erso
 d

al 

ru
o

lo
 d

ella ricerca ap
p

licata n
el m

o
d

ello
 lin

eare. 

 P
eraltro

, u
n

 n
u

o
v

o
 d

esig
n

 a
n

a
litico

 p
u

ò
 n

a
scere d

iretta
m

en
te d

a
g

li a
v

a
n

za
m

en
ti d

ella
 co

n
o

scen
za

 

scien
tifica

 e tecn
o

lo
g

ica
 (flu

sso
 tra l’attiv

ità d
ella R

icerca e le fasi 1
-5

).  

 U
n

 ad
eg

u
ato

 liv
ello

 d
i co

n
o

scen
za

 scien
tifica

 e tecn
o

lo
g

ica
 è n

ecessario
 lu

n
g

o
 tu

tta la caten
a in

n
o

v
ativ

a 

rap
p

resen
tata d

alle fasi 1
-5

.  

 In
fin

e, le in
n

o
v

a
zio

n
i in

 term
in

i d
i n

u
o

v
i p

ro
d

o
tti (stru

m
en

tazio
n

e scien
tifica) p

o
sso

n
o

 co
n

sen
tire esse 

stesse av
an

zam
en

ti in
 d

iv
ersi ca

m
p

i scien
tifici, co

m
e in

d
icato

 d
al flu

sso
 d

alle fasi 1
-5

 all’attiv
ità d

ella R
icerca.  

 In
fatti, n

o
n

 so
lo

 la scien
za in

flu
isce su

ll’in
n

o
v

azio
n

e, m
a le stesse in

n
o

v
azio

n
i p

o
sso

n
o

 co
n

sen
tire g

ran
d

i 

av
an

zam
en

ti scien
tifici. T

ra
 la

 scien
za

 e l’in
n

o
v

a
zio

n
e esiste q

u
in

d
i u

n
 leg

a
m

e b
id

irezio
n

a
le. 
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Q
u

a
ttro

 co
m

p
o
n

en
ti d

ella
 in

n
o
v
a

zio
n

e 

 L
’in

n
o

v
a

zio
n

e in
d

u
stria

le sp
esso

 n
o

n
 è risu

ltato
 d

i u
n

’attiv
ità fo

rm
ale e p

ian
ificata d

i ricerca ch
e m

ira a 

n
u

o
v

i p
ro

d
o

tti e p
ro

cessi, m
a il risu

lta
to

 d
i u

n
’a

ttiv
ità

 in
fo

rm
a

le d
i ricerca

 (“search
”) o

 d
i u

n
 p

ro
cesso

 d
i 

lu
n

g
o

 term
in

e d
i ap

p
ren

d
im

en
to

 in
terattiv

o
 tra v

ari atto
ri tra lo

ro
 in

d
ip

en
d

en
ti ch

e m
iran

o
 ad

 u
n

’in
teg

ra
zio

n
e 

crea
tiv

a
 tra

 q
u

a
ttro

 co
m

p
o

n
en

ti: 

 a) la co
n

o
scen

za d
i u

n
a

 o
 p

iù
 tecn

o
lo

g
ie recen

ti d
i tip

o
 a

v
a

n
za

to
 in

 u
n

 setto
re sp

ecifico
; 

 b
) l’u

so
 

in
tellig

en
te 

d
i 

u
n

 
sistem

a
 

d
i 

d
iv

ersi 
b

en
i 

stru
m

en
ta

li 
in

n
o

v
a

tiv
i, 

so
ftw

a
re 

e 
p

ro
d

o
tti/serv

izi 

in
term

ed
i 

sv
ilu

p
p

ati 
recen

tem
en

te 
in

 
altri 

setto
ri 

a 
scala 

n
azio

n
ale 

e 
in

tern
azio

n
ale 

(“tecn
o

lo
g

ie 

co
m

p
le

m
en

tari”), 

 c) l’in
d

iv
id

u
a

zio
n

e o
rig

in
a

le d
i p

ro
b

lem
i tecn

ici e b
iso

g
n

i sp
ecifici d

i u
tilizzato

ri p
o

ten
ziali e lo

 sv
ilu

p
p
o

 

g
rad

u
ale d

i n
u

o
v

e a
p

p
lica

zio
n

i p
er m

erca
ti lo

cali an
co

ra n
o

n
 sfru

ttati (“d
o

m
an

d
a), 

 d
) u

n
 

in
v

estim
en

to
 

p
u

b
b

lico
 

co
n

tin
u

o
 

n
ello

 
sv

ilu
p

p
o

 
d

i 
sta

n
d

a
rd

 
tecn

ici, 
n

o
rm

e 
so

ciali 
e 

so
lu

zio
n
i 

o
rg

an
izzativ

e, 
fin

an
ziarie 

e 
istitu

zio
n

ali, 
ch

e 
p
o

ssan
o

 
facilitare 

l’ad
o

zio
n

e 
d

ell’in
n

o
v

azio
n

e 
co

n
sid

erata 

(“in
terv

en
ti p

u
b

b
lici”). 

 L
o

 sv
ilu

p
p

o
 d

i in
n

o
v

a
zio

n
i e d

ei p
ro

cessi d
i ap

p
ren

d
im

en
to

 in
terattiv

o
 n

ei setto
ri in

d
u

striali trad
izio

n
ali o

v
e 

p
red

o
m

in
an

o
 le P

M
I è caratterizzato

 d
a: a) co

n
o

scen
ze tacite, b

) p
ro

cessi d
i ricerca d

i tip
o

 in
fo

rm
ale, c) 

sv
ilu

p
p
o

 d
elle co

m
p

eten
ze. 
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2
0

R
eg

im
i tecn

o
lo

g
ici e p

a
ttern

 setto
ria

li d
ell’in

n
o
v
a

zio
n

e
 

 I reg
im

i tecn
o

lo
g

ici (reg
im

i d
i ap

p
ren

d
im

en
to

) so
n

o
 la b

ase d
ei d

iv
ersi m

o
d

i in
 cu

i le a
ttiv

ità
 in

n
o

v
a

tiv
e 

so
n

o
 o

rg
a

n
izza

te e d
elle v

arie m
o

d
a

lità
 co

n
 cu

i le in
d

u
strie ev

o
lv

o
n

o
 n

el tem
p

o
. 

 E
ssi si fo

n
d

an
o

 su
lle relazio

n
i tra i p

attern
 setto

riali d
elle attiv

ità in
n

o
v

ativ
e ed

 i p
ro

cessi m
icro

eco
n

o
m

ici ch
e 

li sp
ieg

an
o

. 

  S
ch

u
m

p
eter M

a
rk

 I e S
ch

u
m

p
eter M

a
rk

 II 
 S

ch
u

m
p

eter p
ro

p
o

se d
u

e p
attern

 d
ell’attiv

ità in
n

o
v

ativ
a. 

 N
ella T

eo
ria

 d
ello

 svilu
p

p
o

 eco
n

o
m

ico
 (1

9
1

2
) S

ch
u

m
p

eter esa
m

in
ò

 la stru
ttu

ra in
d

u
striale eu

ro
p

ea d
ella fin

e 

d
el d

ician
n

o
v

esim
o

 seco
lo

, co
stitu

ita d
a m

o
lte p

icco
le im

p
rese. A

ll’in
tern

o
 d

i q
u

esto
 co

n
testo

 (S
ch

u
m

p
eter 

M
a

rk
 I) il p

attern
 d

ell’attiv
ità in

n
o

v
ativ

a è caratterizzato
 d

a: 

• facilità d
i en

tra
ta

 n
ell’in

d
u

stria, 

• p
resen

za co
n

sisten
te d

i n
u

o
v

e im
p

rese, 

• p
resen

za d
i im

p
ren

d
ito

ri n
u

o
v

i co
n

 id
ee in

n
o

v
ativ

e, n
u
o

v
i p

ro
d

o
tti e n

u
o

v
i p

ro
cessi, 

• d
istru

zio
n

e d
elle “

ren
d

ite”
 asso

ciate a p
reced

en
ti in

n
o

v
azio

n
i. 
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L
' "im

p
ren

d
ito

re in
n

o
v

a
tiv

o
" g

en
era "n

u
o

v
e co

m
b

in
azio

n
i" p

ro
d

u
ttiv

e (in
n

o
v

azio
n

i d
i p

ro
d
o
tto

 

essen
zialm

en
te) ch

e so
stitu

isco
n

o
 "v

ecch
ie co

m
b

in
azio

n
i" tra

m
ite u

n
 p

ro
cesso

 d
i "d

istru
zio

n
e crea

trice" 

(p
ro

cesso
 d

i co
m

p
etizio

n
e d

in
am

ica). 

 L
e n

u
o

v
e co

m
b

in
azio

n
i so

n
o

 n
o

rm
alm

en
te in

co
rp

o
rate in

 n
u

o
v

e im
p

rese (d
i p

icco
le d

im
en

sio
n

i). 

 L
e n

u
o

v
e co

m
b

in
azio

n
i so

n
o

 l'effetto
 d

ello
 sfru

ttam
en

to
 d

ei p
ro

g
ressi d

ella
 ricerca

 scien
tifica

 (p
ro

cesso
 

“tech
n

o
lo

g
y
 p

u
sh

”). 

 L
e n

u
o

v
e co

m
b

in
azio

n
i assicu

ran
o

 alle n
u

o
v

e im
p

rese u
n

a ren
d

ita
 m

o
n

o
p

o
listica

 tem
p

o
ra

n
ea

 (ca
m

b
iam

en
to

 

d
elle fo

rm
e d

i m
ercato

 e co
n

co
rren

za im
p

erfetta). 

 Il su
ccesso

 d
ei p

rim
i in

n
o

v
ato

ri v
ien

e im
ita

to
 d

a
 a

ltri im
p

ren
d

ito
ri p

o
ten

zia
li, d

eterm
in

an
d

o
 u

n
 p

ro
cesso

 d
i 

d
iffu

sio
n

e ch
e co

m
p

o
rta u

lterio
ri m

ig
lio

ram
en

ti d
elle n

u
o

v
e co

m
b

in
azio

n
i. 

 Il p
ro

cesso
 d

i d
iffu

sio
n

e d
eterm

in
a u

n
a d

im
in

u
zio

n
e d

ella
 p

ro
fitta

b
ilità

 a
ttesa

 e q
u

est’u
ltim

a
 d

eterm
in

erà il 

p
ro

g
ressiv

o
 esau

rim
en

to
 d

el ciclo
 d

i v
ita d

elle n
u

o
v

e in
d

u
strie. 
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2

  Il seco
n

d
o

 m
o

d
ello

, d
efin

ito
 co

m
e S

ch
u

m
p

eter M
a

rk
 II, v

ien
e illu

strato
 in

 C
a

p
ita

lism
o

, so
cia

lism
o

 e 

d
em

o
cra

zia
 (1

9
4

2
) ed

 è isp
irato

 all’in
d

u
stria am

erican
a d

ella p
rim

a m
età d

el v
en

tesim
o

 seco
lo

. In
 esso

 v
ien

e 

ev
id

en
ziato

 il ru
o

lo
 d

elle g
ra

n
d

i im
p

rese.  

 Il p
attern

 d
elle attiv

ità in
n

o
v

ativ
e è caratterizzato

 d
a: 

• la fo
rm

a
lizza

zio
n

e d
el p

ro
cesso

 in
n

o
v

a
tiv

o
 co

n
 la creazio

n
e d

i la
b

o
ra

to
ri d

i R
&

S
, 

• l’in
v

estim
en

to
 d

i g
ra

n
d

i riso
rse fin

a
n

zia
rie in

 p
ro

g
etti d

i R
&

S
 d

i la
rg

a
 sca

la
, 

• l’esisten
za d

i rilev
a

n
ti b

a
rriere a

ll’en
tra

ta
 

 L
a tecn

o
lo

g
ia d

iv
en

ta sem
p

re p
iù

 in
teg

rata n
el siste

m
a eco

n
o

m
ico

 e in
co

rp
o

ra
ta

 n
elle a

ttiv
ità

 en
d

o
g

en
e d

i 

ricerca
 e sv

ilu
p

p
o

 sv
o

lte d
alle g

ran
d

i im
p

rese (in
n

o
v

azio
n

i d
em

an
d

 p
u

ll).  

 L
’in

v
estim

en
to

 in
 ricerca

 e sv
ilu

p
p

o
 d

ip
en

d
e d

a
i p

ro
fitti d

elle im
p

rese, ch
e so

n
o

 tan
to

 m
ag

g
io

ri q
u

an
to

 p
iù

 

le im
p

rese in
n

o
v

an
o

. P
ertan

to
, tan

to
 p

iù
 le im

p
rese in

n
o

v
an

o
 tan

to
 m

ag
g

io
ri d

iv
en

tan
o

 le b
a

rriere a
ll’en

tra
ta

 

e q
u

in
d

i g
o

d
o

n
o

 d
i u

n
a ren

d
ita

 m
o

n
o

p
o

listica
 tem

p
o

ra
n

ea
. 

 Il su
ccesso

 d
elle in

n
o

v
azio

n
i p

ro
m

u
o

v
e u

lterio
ri in

v
estim

en
ti in

 ricerca e sv
ilu

p
p
o

, d
eterm

in
an

d
o

 u
n

 ciclo
 

v
irtu

o
so

 d
i tip

o
 cu

m
u

la
tiv

o
 ch

e co
m

p
o

rta u
n

a m
a

g
g

io
re co

n
cen

tra
zio

n
e d

el m
erca

to
 (co

n
co

rren
za 

im
p

erfetta). 
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3

 L
a

 rela
zio

n
e tra

 stru
ttu

ra
 d

i m
erca

to
 / d

im
en

sio
n

i d
i im

p
resa

 e ta
sso

 d
i in

n
o

v
a

zio
n

e 
 D

iv
ersi stu

d
io

si h
an

n
o

 cercato
 d

i stim
are il p

eso
 d

ella d
im

en
sio

n
e d

’im
p

resa e d
el p

o
tere d

i m
o

n
o

p
o

lio
 su

l 

tasso
 d

i in
n

o
v

azio
n

e. I risu
ltati n

o
n

 so
n

o
 stati co

n
clu

siv
i. 

 Il co
n

fro
n

to
 tra

 co
n

co
rren

za
 p

erfetta
 e im

p
erfetta

 

 a) I v
an

tag
g

i d
ella co

n
co

rren
za

 p
erfetta

 (S
tu

art M
ill, C

lark
): 

• m
ag

g
io

re co
m

p
etizio

n
e e stim

o
lo

 all'in
n

o
v

azio
n

e, 

• en
trata lib

era d
i im

p
rese in

n
o

v
atrici, 

• m
ag

g
io

re d
ecen

tram
en

to
 d

ecisio
n

ale e m
in

o
ri o

staco
li all'in

n
o

v
azio

n
e. 

 b
) I v

an
tag

g
i d

ella co
n

co
rren

za
 im

p
erfetta

 (S
ch

u
m

p
eter, G

alb
raith

): 

• p
ro

fitti m
ag

g
io

ri e m
ag

g
io

ri in
v

estim
en

ti in
 R

&
S

, 

• q
u

o
ta d

i m
ercato

 m
ag

g
io

re e m
in

o
ri effetti d

i sp
ill-o

v
er, 

• esisten
za d

i eco
n

o
m

ie d
i scala n

ella R
&

S
. 
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2
4

I d
u

e m
o

d
elli d

i S
ch

u
m

p
eter p

o
sso

n
o

 essere co
lleg

ati allo
 sp

ecifico
 stad

io
 d

el “ciclo
 d

i v
ita

 d
i 

u
n

’in
d

u
stria

”
.  

 S
eco

n
d

o
 la teo

ria d
el ciclo

 d
i v

ita d
ei p

ro
d

o
tti, a

ll’in
izio

 d
ella

 sto
ria

 d
i u

n
’in

d
u

stria
, q

u
an

d
o
 la tecn

o
lo

g
ia è 

in
 co

n
tin

u
o

 cam
b

iam
en

to
, l’in

certezza è m
o

lto
 elev

ata e le b
arriere all’en

trata so
n

o
 b

asse, le n
u

o
v

e im
p

rese 

so
n

o
 i p

rin
cip

a
li in

n
o

v
a

to
ri. 

 In
v

ece, in
 u

n
a

 fa
se su

ccessiv
a

, q
u

an
d

o
 l’in

d
u

stria si sv
ilu

p
p

a ed
 i cam

b
iam

en
ti tecn

o
lo

g
ici seg

u
o

n
o

 traietto
rie 

b
en

 d
efin

ite, le eco
n

o
m

ie d
i scala, le cu

rv
e d

i ap
p

ren
d

im
en

to
, le b

arriere all’en
trata e le riso

rse fin
an

ziarie 

d
iv

en
g

o
n

o
 im

p
o

rtan
ti n

el p
ro

cesso
 p

ro
d

u
ttiv

o
 e co

m
p

etitiv
o

 e le g
ra

n
d

i im
p

rese co
n

 p
o

tere m
o

n
o

p
o

listico
 

d
o

m
in

a
n

o
 l’a

ttiv
ità

 in
n

o
v

a
tiv

a
. 

 U
n

a
 p

o
ssib

ile sin
tesi 

 A
ttivita

' 
 

 
 

 
 

 
 

F
o

rm
a

 d
i m

erca
to

 p
referib

ile 

 a) ricerca d
i b

ase 
 

 
 

 
 

a) m
o

n
o

p
o

lio
 

b
) in

n
o

v
azio

n
e 

 
 

 
 

 
 

b
) co

n
co

rren
za p

erfetta 

 a) in
n

o
v

azio
n

e d
i p

ro
d

o
tto

 
 

 
 

 
a) m

o
n

o
p

o
lio

 

b
) in

n
o

v
azio

n
e d

i p
ro

cesso
  

 
 

 
b

) co
n

co
rren

za p
erfetta 
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2
5

L
e a

n
a

lisi em
p

irich
e su

i p
a

ttern
 setto

ria
li d

elle a
ttiv

ità
 in

n
o

v
a

tiv
e 

 I p
a

ttern
 d

elle a
ttiv

ità
 in

n
o

v
a

tiv
e p

o
sso

n
o

 essere an
alizzati su

lla b
ase d

ei seg
u

en
ti in

d
ica

to
ri: 

 1
. L

a
 co

n
cen

tra
zio

n
e d

elle a
ttività

 in
n

o
va

tive: m
isu

rata attrav
erso

 u
n

 in
d

ice d
i co

n
cen

trazio
n

e d
ei b

rev
etti 

2
. L

a
 
sta

b
ilità

 
d

ella
 
g

era
rch

ia
 
d

eg
li 

in
n

o
va

to
ri: 

m
isu

rata 
d

al 
co

efficien
te 

d
i 

co
rrelazio

n
e 

tra 
le 

im
p

rese 

in
n

o
v

atrici in
 d

u
e d

iv
ersi p

erio
d

i 

3
. L

a
 d

im
en

sio
n

e d
elle im

p
rese in

n
o

va
tive: m

isu
rata co

m
e q

u
o

ta d
elle g

ran
d

i im
p

rese (>
5

0
0

 ad
d

etti) 

4
. L

’en
tra

ta
 tecn

o
lo

g
ica

: m
isu

rata d
alla rilev

an
za d

elle im
p

rese ch
e risu

ltan
o

 in
n

o
v

are p
er la p

rim
a v

o
lta 

 E
siste u

n
a stretta co

rrela
zio

n
e p

o
sitiv

a
 tra co

n
cen

trazio
n

e, la stab
ilità n

ella g
erarch

ia d
eg

li in
n

o
v

ato
ri, la 

d
im

en
sio

n
e d

elle im
p

rese in
n

o
v

atrici e u
n

a co
rrelazio

n
e n

eg
ativ

a co
n

 l’en
trata d

i n
u

o
v

i in
n

o
v
ato

ri. 

 S
ch

u
m

p
eter M

a
rk

 I caratterizza i setto
ri “trad

izio
n

ali” co
m

e q
u

elli d
elle tecn

o
lo

g
ie m

eccan
ich

e e d
ella 

stru
m

en
tazio

n
e. In

v
ece, S

ch
u

m
p

eter M
a

rk
 II caratterizza i setto

ri scien
ce b

ased
 co

m
e q

u
elli d

elle le 

tecn
o

lo
g

ie farm
aceu

tich
e e elettro

n
ich

e.  

 S
ch

u
m

p
eter M

a
rk

 I è caratterizzato
 d

a b
a

ssa
 co

n
cen

tra
zio

n
e, d

a in
sta

b
ilità

 n
ell’o

rd
in

a
m

en
to

 d
eg

li 

in
n

o
v

ato
ri, d

a a
lta

 en
tra

ta
 d

i n
u

o
v

e im
p

rese e d
a p

icco
le d

im
en

sio
n

i. In
v

ece, S
ch

u
m

p
eter M

a
rk

 II è 

caratterizzato
 d

a alta co
n

cen
trazio

n
e n

ell’attiv
ità in

n
o

v
ativ

a, alta stab
ilità n

ella g
erarch

ia d
eg

li in
n

o
v

ato
ri, 

b
assa en

trata d
i in

n
o

v
ato

ri e g
ran

d
e d

im
en

sio
n

e d
elle im

p
rese in

n
o

v
atrici. 

 Q
u

esti p
a

ttern
 setto

ria
li d

elle a
ttiv

ità
 in

n
o

v
a

tiv
e so

n
o

 m
o

lto
 sim

ili n
ei d

iv
ersi p

aesi eu
ro

p
ei. D

’altro
 lato

, la 

d
iv

ersa
 sp

ecia
lizza

zio
n

e setto
ria

le risp
ettiv

a sp
ieg

a an
ch

e le d
iv

ersità tra i d
iv

ersi p
aesi n

ei sin
g

o
li in

d
icato

ri.
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R
eg

im
i tecn

o
lo

g
ici 

 M
alerb

a e O
rsen

ig
o

 p
ro

p
o

n
g

o
n
o

 d
i co

lleg
a

re i p
a

ttern
 setto

ria
li o

sserv
ati d

elle attiv
ità in

n
o

v
ativ

e alla n
atu

ra 

d
el reg

im
e tecn

o
lo

g
ico

 co
n

sid
erato

. Il reg
im

e tecn
o

lo
g

ico
 è u

n
a

 co
m

b
in

a
zio

n
e p

a
rtico

la
re d

i a
lcu

n
e 

fo
n

d
a

m
en

ta
li p

ro
p

rietà
 d

elle tecn
o

lo
g

ie: 

1
. co

n
d

izio
n

i d
i o

p
p

o
rtu

n
ità

, 

2
. co

n
d

izio
n

i d
i a

p
p

ro
p

ria
b

ilità
, 

3
. co

n
d

izio
n

i d
i cu

m
u

la
tiv

ità
 d

ell’av
an

zam
en

to
 tecn

o
lo

g
ico

, 

4
. caratteristich

e d
ella co

n
o

scen
za

 d
i b

a
se. 

 1
. L

e co
n

d
izio

n
i d

i o
p

p
o

rtu
n

ità
 rifletto

n
o

 la facilità d
i in

n
o

v
are p

er o
g

n
i d

ato
 am

m
o

n
tare d

i riso
rse in

v
estite 

n
ella ricerca e d

ip
en

d
o

n
o

 d
alle seg

u
en

ti q
u

attro
 d

im
en

sio
n

i d
i b

ase: 

- 
livello

: alte o
p

p
o

rtu
n

ità fo
rn

isco
n
o

 fo
rti in

cen
tiv

i ad
 in

trap
ren

d
ere attiv

ità in
n

o
v

ativ
e e v

icev
ersa 

- 
va

rietà
: in

 alcu
n

i casi (stad
io

 p
re-p

arad
ig

m
an

tico
 d

elle tecn
o

lo
g

ie) u
n

 alto
 liv

ello
 d

i o
p

p
o

rtu
n

ità è asso
ciato

 

ad
 u

n
 am

p
ia v

a
rietà

 d
i so

lu
zio

n
i tecn

o
lo

g
ich

e, d
ato

 ch
e n

o
n

 è stato
 an

co
ra d

efin
ito

 u
n

 d
esig

n
 d

o
m

in
an

te, 

co
m

e n
ei p

rim
i stad

i d
i v

ita d
i u

n
’in

d
u

stria. In
v

ece n
ella fase p

arad
ig

m
atica em

erg
e u

n
 d

esig
n

 d
o

m
in

an
te e il 

cam
b

ia
m

en
to

 
tecn

o
lo

g
ico

 
p

ro
ced

e 
lu

n
g

o
 
sp

ecifich
e 

traietto
rie 

e 
q

u
esto

 
rid

u
ce 

la 
v

arietà 
d

elle 
so

lu
zio

n
i 

tecn
o

lo
g

ich
e, 

- 
p

erva
sività

: le n
u

o
v

e co
n

o
scen

ze p
o

sso
n

o
 essere a

p
p

lica
te a

 m
o

lti p
ro

d
o

tti e m
o

lti m
erca

ti, 

- 
fo

n
ti: 

le 
fo

n
ti 

d
elle 

o
p

p
o

rtu
n

ità 
tecn

o
lo

g
ich

e 
in

 
alcu

n
e 

in
d

u
strie 

so
n

o
 
co

lleg
ate 

ad
 
im

p
o

rtan
ti sco

p
erte 

scien
tifich

e a liv
ello

 u
n

iv
ersitario

, m
en

tre in
 altri setto

ri p
o

sso
n

o
 d

eriv
are d

alla R
&

S
, d

a m
ig

lio
ra

m
en

ti 

n
elle a

ttrezza
tu

re e stru
m

en
ta

zio
n

e e d
a p

ro
cessi d

i a
p

p
ren

d
im

en
to

 in
tern

i all’im
p

resa 

 In
d

icato
ri statistici: in

ten
sità d

i R
&

S
 a liv

ello
 d

i setto
re, rilev

an
za d

i fo
rn

ito
ri, u

tilizzato
ri co

m
e fo

n
ti d

i 

in
n

o
v

azio
n

e, rilev
an

za attrib
u

ita alla scien
za co

m
e fo

n
te d

i in
n

o
v

azio
n

e. 
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2
. L

e co
n

d
izio

n
i d

i a
p

p
ro

p
ria

b
ilità

 si riferisco
n

o
 alla p

o
ssib

ilità d
i p

ro
teg

g
ere le in

n
o

v
azio

n
i d

all’im
itazio

n
e 

e alla cap
acità d

i estrarre p
ro

fitti d
alle attiv

ità in
n

o
v

ativ
e. S

i p
o

sso
n

o
 d

istin
g

u
ere: 

- 
livello

 d
i a

p
p

ro
p

ria
b

ilità
, è alto

 se è p
o

ssib
ile p

ro
teg

g
ere co

n
 su

ccesso
 l’in

n
o

v
azio

n
e d

all’im
itazio

n
e, 

- 
m

ezzi d
i a

p
p

ro
p

ria
b

ilità
, tra d

i essi so
n

o
 i b

rev
etti, la seg

retezza, le co
n

tin
u

e in
n
o

v
azio

n
i e il co

n
tro

llo
 d

elle 

riso
rse co

m
p

le
m

en
tari. Q

u
esti m

ezzi h
an

n
o

 d
iv

ersa efficacia n
elle d

iv
erse in

d
u

strie. 

 In
d

icato
ri statistici: rilev

an
za attrib

u
ita d

alle im
p

rese ai b
rev

etti e alla seg
retezza p

er ev
itare l’im

itazio
n

e 

 3
. L

e co
n

d
izio

n
i d

i cu
m

u
la

tiv
ità

 si riferisco
n

o
 al fatto

 ch
e l’attiv

ità in
n

o
v

ativ
a d

i o
g

g
i fav

o
risce lo

 sv
ilu

p
p

o
 

d
elle in

n
o

v
azio

n
i d

i d
o

m
an

i e ch
e le im

p
rese in

n
o

v
an

o
 lu

n
g

o
 sp

ecifich
e traietto

rie.  Il g
rad

o
 d

i cu
m

u
lab

ilità 

(P
av

itt 1
9

8
7

) e' d
efin

ito
 d

alla p
ro

b
a

b
ilità

 ch
e ch

i h
a

 in
n

o
v

a
to

 a
l tem

p
o

 (t) in
n

o
v

i a
n

ch
e a

l tem
p

o
 (t+

1
). 

In
fatti le in

n
o

v
azio

n
i n

u
o

v
e d

ip
en

d
o

n
o

 stretta
m

en
te d

a q
u

elle p
reced

en
ti e il p

ro
g

resso
 tecn

o
lo

g
ico

 p
ro

ced
e in

 

m
o

d
o

 in
crem

en
tale e co

n
tin

u
ativ

o
 su

lla b
ase d

ella co
n

o
scen

za d
isp

o
n

ib
ile. 

 S
i p

o
sso

n
o

 d
istin

g
u

ere q
u

attro
 d

iv
ersi tip

i d
i cu

m
u

lativ
ità: 

- 
a

 livello
 tecn

o
lo

g
ico

: se la cu
m

u
lativ

ità si riferisce alla n
atu

ra in
trin

sicam
en

te cu
m

u
lativ

a d
ei p

ro
cessi d

i 

a
p

p
ren

d
im

en
to

 d
al p

u
n

to
 d

i v
ista strettam

en
te co

g
n

itiv
o

, 

- 
a

 
livello

 
d

i 
im

p
resa

: 
se 

la 
co

n
tin

u
ità 

d
ell’attiv

ità 
in

n
o

v
ativ

a 
d

ip
en

d
e 

d
alle 

co
m

p
eten

ze 
in

tern
e 

alle 

sp
ecifich

e im
p

rese, d
alle stru

ttu
re o

rg
an

izzativ
e, d

alle lo
ro

 d
im

en
sio

n
i, d

alla p
resen

za d
i eco

n
o

m
ie d

i sca
la

 

e d
i in

d
iv

isib
ilità

 n
elle a

ttiv
ità

 d
i R

&
S

, 

- 
a

 livello
 setto

ria
le: se la cu

m
u

lativ
ità è fav

o
rita d

alle b
asse co

n
d

izio
n

i d
i ap

p
ro

p
riab

ilità e d
alla fa

cile 

d
iffu

sio
n

e d
ell’in

n
o

v
a

zio
n

e tra
 le im

p
rese d

ello
 stesso

 setto
re, 

- 
a

 livello
 lo

ca
le: se la cu

m
u

lativ
ità è co

n
n

essa alla d
o

tazio
n

e d
i co

m
p

eten
ze tecn

o
lo

g
ich

e e alle cap
acità 

in
n

o
v

ativ
e d

elle im
p

rese co
n

cen
trate in

 u
n

a d
ata area g

eo
g

rafica, p
er l’esisten

za d
i b

asse co
n

d
izio

n
i d

i 

ap
p

ro
p

riab
ilità e fo

rti estern
a

lità
 d

i co
n

o
scen

ze sp
a

zia
lm

en
te lo

ca
lizza

te. 
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2
8

U
n

 in
d

icato
re statistico

 d
ella cu

m
u

lativ
ità è q

u
an

to
 la freq

u
en

za d
ei m

ig
lio

ram
en

ti tecn
o

lo
g

ici è im
p

o
rtan

te 

n
ella p

o
p

o
lazio

n
e d

elle im
p

rese p
er ren

d
ere le in

n
o

v
azio

n
i d

ifficili d
a im

itare. 

 P
ertan

to
 la

 cu
m

u
la

b
ilità

: 

 1
) 

d
eriv

a d
alla n

a
tu

ra
 in

trin
seca

m
en

te cu
m

u
la

tiv
a

 d
ei p

ro
cessi co

g
n

itiv
i. In

fatti, le im
p

rese ch
e so

n
o

 su
lla 

"fro
n

tiera 
tecn

o
lo

g
ica" 

v
ed

o
n

o
 
accrescere 

la 
lo

ro
 
cap

acita' 
d

i 
in

tro
d

u
rre 

u
lterio

ri 
in

n
o

v
azio

n
i 

e 
la 

lo
ro

 

cap
acita' co

n
co

rren
ziale n

ei co
n
fro

n
ti d

elle im
p

rese ch
e so

n
o

 in
d

ietro
 (fo

llo
w

er) n
ella g

ara in
n

o
v

ativ
a e 

p
o

sso
n

o
 
q

u
in

d
i 

g
io

care 
d

'an
ticip

o
. 

L
'in

n
o

v
a

zio
n

e 
d

ip
en

d
e 

d
a

llo
 
sto

ck
 
d

elle 
co

n
o

scen
ze 

a
ccu

m
u

la
te, 

p
iu

tto
sto

 ch
e d

a
l liv

ello
 d

el flu
sso

 d
i R

&
S

. Il p
ro

g
resso

 tecn
o

lo
g

ico
 h

a
 ca

ra
ttere seq

u
en

zia
le. 

 2
) 

e' in
flu

en
zata d

all'o
rg

a
n

izza
zio

n
e a

 liv
ello

 d
ell'im

p
resa

 d
ei p

ro
cessi d

i ap
p

ren
d

im
en

to
. In

fatti p
o

sso
n

o
 

esistere eco
n

o
m

ie d
i sca

la
 n

ella
 ricerca

. 

 3
) 

e' 
in

flu
en

zata 
d

a 
m

ecca
n

ism
i 

d
i 

m
erca

to
, 

d
ato

 
ch

e 
i 

p
ro

fitti 
o

tten
u

ti 
in

 
p

a
ssa

to
 
d

a
lle 

in
n

o
v

a
zio

n
i 

in
flu

isco
n

o
 su

ll'in
ten

sità d
elle attiv

ità d
i R

&
S

 sv
o

lte d
alle im

p
rese 
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4
. L

e co
n

o
scen

ze d
i b

a
se rilev

a
n

ti n
elle a

ttiv
ità

 in
n

o
v

a
tiv

e d
elle im

p
rese h

an
n

o
 d

iv
erse ca

ra
tteristich

e ch
e 

si riferisco
n

o
 alle seg

u
en

ti p
ro

p
rietà d

elle co
n

o
scen

ze d
i b

ase: 

 - 
n

a
tu

ra
 d

ella
 co

n
o

scen
za

, ch
e a su

a v
o

lta p
u

ò
 essere d

istin
ta in

: 

- 
g

en
erica

  o
 sp

ecifica
, risp

etto
 a sp

ecifici d
o

m
in

i d
i ap

p
licazio

n
e; 

- 
ta

cita
  o

 co
d

ifica
ta

; 

- 
co

m
p

lessa
 
o
 
sem

p
lice: 

in
 
term

in
i 

d
i 

in
teg

razio
n

e 
d

i 
d

iv
erse 

d
iscip

lin
e 

scien
tifich

e, 
tecn

o
lo

g
ie 

e 

co
m

p
eten

ze n
ecessarie; 

- 
in

d
ip

en
d

en
te o

 in
teg

ra
ta

: co
n

 riferim
en

to
 alla su

a ap
p

arten
en

za a u
n

 sistem
a p

iù
 am

p
io

 o
 all’essere 

facilm
en

te id
en

tificab
ile e iso

lab
ile. 

 

- 
m

ezzi d
i tra

sm
issio

n
e d

ella
 co

n
o

scen
za

: le caratteristich
e su

in
d

icate d
ella co

n
o

scen
za co

n
d

izio
n

an
o
 il 

su
o

 accesso
 tram

ite co
m

u
n

icazio
n

i “faccia a faccia”, la 
m

o
b

ilità all’in
tern

o
 d

i g
ru

p
p

i d
i p

erso
n

e, i 
m

ezzi 

fo
rm

ali 
d

i 
co

m
u

n
icazio

n
e, 

co
m

e 
le 

p
u

b
b

licazio
n

i 
e 

i 
b

rev
etti, 

l’u
tilizzo

 
d

elle 
m

o
d

ern
e 

tecn
o

lo
g

ie 
d

ella 

in
fo

rm
azio

n
e e co

m
u

n
icazio

n
e (In

tern
et). 

 A
ltre cla

ssifica
zio

n
i d

ella
 co

n
o

scen
za

 sv
ilu

p
p

a
te in

 stu
d

i recen
ti: 

a) a
n

a
litica

 (scien
ce b

ased
), sin

tetica
 (en

g
in

eerin
g

 b
ased

), sim
b

o
lica

 (b
asata su

lla creativ
ità artistica), 

o
rg

a
n

izza
tiv

a
 (b

asata su
 m

an
ag

e
m

en
t e p

ro
ced

u
re istitu

zio
n

ali); 

b
) sp

ecia
lizza

ta
 (m

o
n

o
d

iscip
lin

are) o
 co

m
b

in
a

tiv
a

 (in
terd

iscip
lin

are); 

c) p
a

ra
d

ig
m

a
tica

 (teo
rica) o

 p
rescrittiv

a
 (ap

p
licativ

a); 

d
) g

en
era

le (d
iffu

sa) o
 lo

ca
lizza

ta
 (co

n
cen

trata). 

N
o

ta
: in

 g
en

era
le il p

rim
o

 tip
o

 d
i co

n
o

scen
za

 n
elle cla

ssifica
zio

n
i su

in
d

ica
te si a

p
p

lica
 a

 S
ch

u
m

p
eter M

a
rk I e 

g
li a

ltri a
 S

ch
u

m
p

eter M
a

rk II 
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3
0

A
) C

o
n

n
essio

n
i tra

 g
li a

sp
etti tip

ici d
ei reg

im
i tecn

o
lo

g
ici e lo

 sp
ecifico

 p
a

ttern
 S

ch
u

m
p

eteria
n

o
 d

i 

a
ttiv

ità
 in

n
o

v
a

tiv
a

.  

C
a

ra
tteristich

e d
ei reg

im
i tecn

o
lo

g
ici 

 
 

 
 

 
 

 
1

. o
p

p
o

rtu
n

ità
 

2
. a

p
p

ro
p
ria

b
ilità

 
3

. cu
m

u
la

tività
       4

. co
n

o
scen

za
 

 S
ch

u
m

p
er M

a
rk I 

 
 

 
alta 

 
 

 
b

assa  
 

 
b

assa                    an
alitica 

S
ch

u
m

p
er M

a
rk II 

 
 

 
b

assa  
 

 
alta 

 
 

 
alta              sin

tetica-sim
b

o
lica 

 I p
attern

 d
i tip

o
 S

ch
u

m
p

eter M
a

rk
 I so

n
o

 caratterizzati d
a co

n
d

izio
n

i alta o
p

p
o

rtu
n

ità m
a d

i b
assa 

ap
p

ro
p

riab
ilità, b

assa cu
m

u
lativ

ità a liv
ello

 d
i im

p
resa, ch

e ren
d

o
n

o
 p

iù
 freq

u
en

te l’im
itazio

n
e e l’en

trata d
i 

n
u

o
v

e im
p

rese. 

 I p
attern

 d
i tip

o
 S

ch
u

m
p

eter M
a

rk
 II so

n
o

 caratterizzati d
a co

n
d

izio
n

i d
i alta ap

p
ro

p
riab

ilità e cu
m

u
lativ

ità a 

liv
ello

 d
i im

p
resa. 

 B
 ) C

o
n

n
essio

n
i tra

 le ca
ra

tteristich
e d

ei reg
im

i tecn
o

lo
g

ici e i p
a

ttern
 setto

ria
li d

elle a
ttiv

ità
 in

n
o

v
a

tiv
e 

 

C
a

ra
tteristich

e d
ei reg

im
i tecn

o
lo

g
ici 

 
 

 
 

             1
. o

p
p

o
rtu

n
ità

 
 

2
. a

p
p

ro
p
ria

b
ilità

 
 

 
 

3
. cu

m
u

la
tività

  

 
 

 
 

             A
lta

 (M
a

rk
 I)  

        
a

lta
 (M

a
rk II) 

 
 

 
 

a
lta

 (M
a

rk II) 
 

P
a

ttern
 setto

ria
li d

elle a
ttiv

ità
 in

n
o

v
a

tiv
e 

1
. livelli d

i co
n

cen
tra

zio
n

e   
b

assi  
 

 
alti 

 
 

 
 

 
 

alti 

2
. sta

b
ilità

 d
elle g

era
rch

ie   
b

assa  
 

 
alta 

 
 

 
 

 
 

alta 

3
. tu

rb
o

len
za

 in
 en

tra
ta

/u
scita

 
alta 

 
 

 
b

assa  
 

 
 

 
 

b
assa 
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3
1

G
li stru

m
en

ti d
ell’a

p
p

ro
p

ria
b

ilità
 

 L
e im

p
rese d

ev
o

n
o

 ad
o

ttare strateg
ie p

er p
ro

teg
g

ere i fru
tti d

ella p
ro

p
ria in

n
o

v
azio

n
e. P

er ap
p

ro
p

riab
ilità si 

in
ten

d
e la cap

acità d
ell’im

p
resa d

i sfru
ttare i b

en
efici d

eriv
an

ti d
all’in

n
o

v
azio

n
e b

lo
ccan

d
o

 l’im
itazio

n
e d

a 

p
arte d

ei co
n

co
rren

ti. 

 1
. B

rev
etto

 
L

’istitu
zio

n
e d

i u
n

 b
rev

etto
 p

u
ò

 essere in
tesa co

m
e u

n
 co

n
tratto

 tra lo
 stato

 ed
 u

n
 p

riv
ato

 ch
e crea u

n
a 

co
n

d
izio

n
e d

i m
o

n
o

p
o

lio
 leg

ale tem
p

o
ran

eo
 a fav

o
re d

ell’in
n

o
v

ato
re. L

’in
n

o
v

ato
re è co

stretto
 a d

escriv
ere 

an
aliticam

en
te e a sv

elare le caratteristich
e d

ell’in
n

o
v

azio
n

e. I co
n

co
rren

ti p
o

sso
n

o
 cercare d

i ag
g

irare u
n

 

b
rev

etto
 in

 d
u

e m
o

d
i: l’im

itazio
n

e v
era e p

ro
p

ria o
 l’in

tro
d

u
zio

n
e d

i n
o
v

ità ch
e rap

p
resen

tin
o

 m
ig

lio
ra

m
en

ti 

in
crem

en
tali d

ell’in
n

o
v

azio
n

e stessa. 

 2
. S

eg
retezza

 
E

’ sp
esso

 u
tilizzata q

u
an

d
o

 le in
v

en
zio

n
i n

o
n

 h
an

n
o

 la caratteristica d
ella n

o
v

ità o
 p

o
sso

n
o

 essere d
ifficilm

en
te 

p
ro

tette co
n

 u
n

 b
rev

etto
 p

er la facilità d
ell’in

ven
tin

g
 a

ro
u

n
d

 (ag
g

iram
en

to
 d

el b
rev

etto
). I co

n
co

rren
ti p

o
sso

n
o

 

cercare d
i ag

g
irare la seg

retezza co
n

 il reverse en
g

in
eerin

g
, sco

p
erte in

d
ip

en
d

en
ti o

 riv
elazio

n
i accid

en
tali. 

 3
. V

a
n

ta
g

g
io

 tem
p

o
ra

le 

In
d

ica la cap
acità d

ella im
p

resa d
i arriv

are su
l m

ercato
 p

rim
a d

ei p
ro

p
ri co

n
co

rren
ti (tim

e
 to

 m
a

rket). 

L
’im

p
resa riesce a co

n
so

lid
are la p

ro
p

ria p
o

sizio
n

e m
ed

ian
te la d

iscesa lu
n

g
o

 la cu
rv

a d
i esp

erien
za (cu

rv
a d

i 

ap
p

ren
d

im
en

to
). 
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 4
. V

a
n

ta
g

g
io

 in
 term

in
i d

i co
m

p
eten

ze 
R

en
d

e d
ifficile e co

sto
sa l’im

itazio
n

e d
a p

arte d
ei co

n
co

rren
ti ch

e d
ev

o
n

o
 sv

ilu
p

p
are in

tern
am

en
te o

 acq
u

isire 

all’estern
o

 tali co
m

p
eten

ze d
a lo

ro
 n

o
n

 p
o

ssed
u

te. 

 5
. In

n
o

v
a

zio
n

e co
n

tin
u

a
 

L
e im

p
rese p

o
sso

n
o

 m
an

ten
ere u

n
a “ren

d
ita” m

o
n

o
p

o
lista se sfru

ttan
o

 sistem
atica

m
en

te il lo
ro

 essere su
lla 

fro
n

tiera tecn
o

lo
g

ica p
er in

tro
d

u
rre co

n
tin

u
am

en
te n

u
o

v
e in

n
o

v
azio

n
i d

i tip
o

 in
crem

en
tale. 

 6
. S

erv
izi p

o
st-v

en
d

ita
 e a

sset co
m

p
lem

en
ta

ri 
L

’im
p

resa riesce a fo
rn

ire all’u
tilizzato

re riso
rse co

m
p

lem
en

tari e serv
izi ch

e le im
p

rese co
n

co
rren

ti 

d
ifficilm

en
te so

n
o

 in
 g

rad
o

 d
i fo

rn
ire. C

aso
 sp

eciale è q
u

ello
 d

ella d
isp

o
n

ib
ilità d

i cap
acita' d

i d
istrib

u
zio

n
e e 

d
i m

ark
etin

g
 tram

ite u
n

a rete d
i co

m
m

ercializzazio
n

e p
ro

p
ria e a

m
p

ia
m

en
te d

iffu
sa o

 d
i riso

rse fin
an

ziarie 

elev
ate p

er lo
 sv

ilu
p

p
o

 d
i serv

izi d
i sv

ilu
p

p
o

 d
i so

ftw
are ap

p
licativ

o
, d

i assisten
za, d

i fo
rm

azio
n

e ai clien
ti. 

 G
li stru

m
en

ti d
i ap

p
ro

p
riab

ilità u
tilizzati d

a u
n

’im
p

resa rap
p

resen
tan

o
 so

tto
 altro

 asp
etto

 u
n

 in
d

ica
to

re d
ei 

v
a

n
ta

g
g

i co
m

p
etitiv

i ch
e ca

ra
tterizza

n
o

 la
 stessa

 im
p

resa
.  

 In
fatti, il v

an
tag

g
io

 co
m

p
etitiv

o
 d

i u
n

’im
p

resa risp
etto

 alle co
n

co
rren

ti p
u

ò
 essere co

n
n

esso
 co

n
 il m

o
n

o
p

o
lio

 

d
i u

n
 d

ato
 b

rev
etto

, la p
ad

ro
n

an
za d

i u
n

a tecn
o

lo
g

ia ten
u

ta seg
reta, il lea

d
 tim

e o
 v

an
tag

g
io

 tem
p

o
rale co

n
n

esso
 

alla lu
n

g
h

ezza d
ei tem

p
i d

i ap
p

ren
d

im
en

to
 d

ei co
n

co
rren

ti, la p
ad

ro
n

an
za d

i co
m

p
eten

ze co
m

p
lem

en
tari 

in
tern

e, la co
n

tin
u
a in

n
o

v
azio

n
e o

 u
n
 p

iù
 v

elo
ce p

ro
cesso

 in
n

o
v

ativ
o

, la so
lid

ità d
ei serv

izi p
o

st v
en

d
ita e d

ella 

rete d
i d

istrib
u

zio
n

e. 
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M
eto

d
i p

er o
tten

ere le in
v

en
zio

n
i d

a
lle im

p
rese co

n
co

rren
ti o

 p
er tra

sferire le co
n

o
scen

ze 
Q

u
esti m

eto
d

i so
n

o
 u

tilizzati d
alle im

p
rese co

n
co

rren
ti p

er su
p

erare il lo
ro

 ritard
o

 in
n

o
v

ativ
o

 o
 in

 altro
 

co
n

testo
 p

o
sso

n
o

 essere u
tilizzati d

alle im
p

rese in
n

o
v

atrici p
er trasferire ad

 altre im
p

rese le co
n

o
scen

ze 

tecn
o

lo
g

ich
e in

 caso
 d

i allean
ze o

 acq
u

isizio
n

i. 

 1
. L

icen
ze d

i tecn
o

lo
g

ia
: L

a co
n

cessio
n

e d
ella licen

za av
v

ien
e in

 cam
b

io
 d

i u
n

 co
m

p
en

so
 m

o
n

etario
. A

n
alo

g
o

 

è il caso
 d

el fra
n

ch
isin

g
. 

 2
. R

iv
ela

zio
n

e d
a

 b
rev

etto
: L

e im
p

rese co
n

co
rren

ti p
o

sso
n

o
 an

alizzare le d
o

m
an

d
e d

i b
rev

etto
, n

elle q
u

ali le 

im
p

rese in
n

o
v

atrici h
an

n
o

 d
o

v
u

to
 d

escriv
ere la lo

ro
 in

n
o

v
azio

n
e, e cercare d

i sv
ilu

p
p

are u
n

’in
n

o
v

azio
n

e 

leg
g

erm
en

te d
ifferen

te d
a q

u
ella b

rev
ettata (in

v
en

tin
g

 a
ro

u
n

d
), in

 m
o

d
o

 d
a d

istin
g

u
erla e n

o
n

 su
b

ire d
en

u
n

ce 

leg
ali. 

 3
. P

u
b

b
lica

zio
n

i e in
co

n
tri “

tecn
ici”

: L
e im

p
rese co

n
co

rren
ti p

o
sso

n
o

 p
artecip

are a m
eetin

g
, fiere 

sp
ecializzate su

 arg
o

m
en

ti d
i in

teresse o
 l’an

alisi d
elle p

u
b

b
licazio

n
i d

elle im
p

rese in
n

o
v

atrici 

 4
. C

o
n

v
ersa

zio
n

i in
fo

rm
a

li: S
p

esso
 m

o
lte in

fo
rm

azio
n

i v
en

g
o

n
o

 carp
ite tram

ite co
n

v
ersazio

n
i in

fo
rm

ali tra 

g
li ad

d
etti d

elle d
iv

erse im
p

rese ch
e ap

p
arten

g
o

n
o

 alla stessa co
m

u
n

ità p
ro

fessio
n

ale. Q
u

esta m
o

d
alità è p

iù
 

freq
u

en
te a scala lo

cale in
 q

u
an

to
 facilitata d

alla co
n

tig
u

ità g
eo

g
rafica o

 d
alla co

n
cen

trazio
n

e d
elle im

p
rese in

 

“d
istretti in

d
u

striali”. 

 5
. A

ssu
n

zio
n

i d
i la

v
o

ra
to

ri: L
e in

n
o

v
azio

n
i so

n
o

 sp
esso

 in
co

rp
o

rate n
el p

erso
n

ale tecn
ico

 sp
ecializzato

 ch
e 

p
u

ò
 essere so

ttratto
 alle im

p
rese co

n
co

rren
ti 

 6
. R

ev
erse en

g
in

eerin
g

 e ricerca
 in

d
ip

en
d

en
te: L

a ricerca in
d

ip
en

d
en

te m
ig

lio
ra il liv

ello
 d

elle co
n

o
scen

ze e 

co
n

sen
te d

i co
m

p
ren

d
ere m

eg
lio

 e p
iù

 p
ro

n
tam

en
te g

li sv
ilu

p
p

i tecn
o

lo
g

ici d
elle im

p
rese co

n
co

rren
ti 
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4

F
lu

ssi tecn
o

lo
g

ici e ta
sso

n
o

m
ia

 d
i P

a
v

itt 
 P

av
itt co

stru
isce u

n
a tasso

n
o

m
ia d

ei setto
ri p

ro
d

u
tto

ri e u
tilizzato

ri d
i tecn

o
lo

g
ia. E

g
li m

ette in
 relazio

n
e i 

flu
ssi d

i tecn
o

lo
g

ia
 co

n
 altre v

ariab
ili, co

m
e: 1

) le fo
n

ti d
i in

n
o

v
a

zio
n

e (ricerca in
tern

a, ricerca estern
a co

m
e 

fo
rn

ito
ri e istitu

zio
n

i scien
tifich

e; fo
n
ti fo

rm
ali e in

fo
rm

ali, co
m

e ap
p

ren
d

im
en

to
 p

er esp
erien

za, ecc.), 2
) le 

co
n

d
izio

n
i d

i a
p

p
ro

p
ria

b
ilità

, 3
) la

 d
im

en
sio

n
e d

i im
p

resa
, 4

) il setto
re d

i a
ttiv

ità
 d

ell’im
p

resa in
n

o
v

atrice 

e le tra
ietto

rie tecn
o

lo
g

ich
e. P

av
itt h

a in
d

iv
id

u
ato

 4
 m

a
cro

ca
teg

o
rie ch

e rag
g

ru
p

p
an

o
 le in

n
o

v
azio

n
e e i 

p
ro

d
o

tti ad
 esse co

lleg
ati. 

 1
. S

etto
ri d

o
m

in
a

ti d
a

i fo
rn

ito
ri 

 S
etto

ri tip
ici so

n
o

 q
u

elli d
el tessile, stam

p
a, calzatu

ra, alim
en

tari e setto
ri n

o
n

 m
an

ifattu
rieri co

m
e ag

rico
ltu

ra, 

ed
ilizia e serv

izi. 

 L
a m

ag
g

io
r p

arte d
el ca

m
b

iam
en

to
 tecn

o
lo

g
ico

 p
ro

v
ien

e d
ai fo

rn
ito

ri d
i m

a
teria

li e d
i co

m
p

o
n

en
tistica

. L
e 

im
p

rese co
n

trib
u

isco
n

o
 in

 m
in

im
a p

arte allo
 sv

ilu
p

p
o

 d
ella lo

ro
 tecn

o
lo

g
ia d

i p
ro

d
o

tto
 e p

ro
cesso

. I p
ro

cessi d
i 

lea
rn

in
g

 b
y

 d
o

in
g

 e b
y

 u
sin

g
 so

n
o

 le m
o

d
alità p

rin
cip

ali d
i ap

p
ren

d
im

en
to

. P
eraltro

 u
n

 co
n

trib
u

to
 

im
p

o
rta

n
te a

ll’in
n

o
v

a
zio

n
e p

u
ò

 v
en

ire d
a

l co
n

ta
tto

 co
n

 i clien
ti e d

a ricerch
e fin

an
ziate d

al g
o

v
ern

o
 e 

d
all’u

so
 d

i serv
izi d

i p
ro

g
ettazio

n
e estern

i. O
b

iettiv
o

 p
rin

cip
a

le d
ell’in

n
o

v
a

zio
n

e è la
 rid

u
zio

n
e d

ei co
sti. 

 N
O

T
A

: in
 q

u
esti se

tto
ri n

ell’esp
erien

za
 ita

lia
n

a
 il fa

tto
re ch

ia
ve è la

 ca
p

a
cità

 d
i so

d
d

isfa
re le esig

en
ze d

el 

clien
te, ch

e è sp
esso

 il d
river d

ella
 in

n
o

va
zio

n
e e la

 fo
n

te d
elle co

n
o

scen
ze tecn

o
lo

g
ich

e. 

 L
a

 d
im

en
sio

n
e d

elle im
p

rese è m
ed

io
-p

icco
la

.  

E
sisto

n
o

 b
a

sse b
a

rriere a
ll’en

tra
ta

. V
i è sca

rsa
 a

p
p

ro
p

ria
b

ilità
 d

ei risu
ltati d

ella ricerca. 
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3
5

2
. S

etto
ri a

d
 a

lta
 in

ten
sità

 d
i sca

la
 

 S
etto

ri ca
ra

tteristici so
n

o
 q

u
elli d

ella sid
eru

rg
ia, au

to
 e d

ei b
en

i d
i co

n
su

m
o

 d
u

rev
o

li. 

 L
a

 fo
n

te d
ell’in

n
o

v
a

zio
n

e è sia
 estern

a
 (in

terazio
n

e co
n

 i fo
rn

ito
ri d

i co
m

p
o

n
en

ti e d
i m

acch
in

ari p
er la 

p
ro

g
ettazio

n
e d

eg
li stessi) ch

e in
tern

a
 (attiv

ità d
i R

&
S

, attiv
ità d

i p
ro

g
ettazio

n
e d

i p
ro

d
o

tti e d
i p

ro
cessi e 

ap
p

ren
d

im
en

to
 p

er esp
erien

za).  

 L
a

 d
im

en
sio

n
e d

elle im
p

rese è m
ed

io
-g

ra
n

d
e. L

e im
p

rese ten
d

o
n

o
 all’in

teg
razio

n
e v

erticale.  

 L
e b

a
rriere a

ll’en
tra

ta
 so

n
o

 elev
a

te.  

 O
b

iettiv
o

 p
rin

cip
a

le d
ell’in

n
o

v
a

zio
n

e è la
 rid

u
zio

n
e d

ei co
sti e la

 m
o

d
ifica

zio
n

e d
ei p

ro
cessi e d

ei 
p

ro
d

o
tti.  

 L
’a

p
p

ro
p

ria
b

ilità
 è m

ed
ia

 e i m
ezzi d

i p
ro

tezio
n

e so
n

o
 sia i b

rev
etti ch

e la seg
retezza.  

 3
. F

o
rn

ito
ri sp

ecia
lizza

ti 
 S

etto
ri ca

ra
tteristici so

n
o

 la m
eccan

ica stru
m

en
tale e la p

ro
d

u
zio

n
e d

i m
acch

in
ari. O

b
iettiv

o
 

d
ell’in

n
o

v
a

zio
n

e è il m
ig

lio
ra

m
en

to
 d

ella
 p

erfo
rm

a
n

ce, l’a
ffid

a
b

ilità
 e la

 cu
sto

m
izza

zio
n

e d
ei p

ro
d

o
tti. 

 L
e fo

n
ti d

i in
fo

rm
a

zio
n

i so
n

o
 sia

 in
tern

e (ap
p

ren
d

im
en

to
 p

er esp
erien

za e attiv
ità in

fo
rm

ali) ch
e estern

e 

(p
rin

cip
alm

en
te in

terazio
n

e tra p
ro

d
u

tto
re e u

tilizzato
re). L

e im
p

rese so
n

o
 d

i p
icco

le d
im

en
sio

n
i e 

sp
ecia

lizza
te. Il g

ra
d

o
 d

i a
p

p
ro

p
ria

b
ilità

 è elev
a

to
, p

erch
é m

o
lte d

elle co
n

o
scen

ze ch
iav

e so
n

o
 tacite. 

E
sisto

n
o

 b
a

rriere a
ll’en

tra
ta

 d
i m

ed
io

 liv
ello

. 
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3
6

4
. S

etto
ri b

a
sa

ti su
lla

 scien
za

 

 S
etto

ri ca
ra

tteristici so
n

o
 q

u
elli d

ell’in
d

u
stria elettro

n
ica e d

ella farm
aceu

tica. L
a

 fo
n

te d
i in

n
o

v
a

zio
n

e 

p
rin

cip
a

le è l’a
ttiv

ità
 d

i R
&

S
 sv

o
lta

 a
ll’in

tern
o

 e il rap
p

o
rto

 d
i co

llab
o

razio
n

e co
n

 u
n

iv
ersità e cen

tri d
i 

ricerca.  

 Il g
ra

d
o

 d
i a

p
p

ro
p

ria
b

ilità
 è elev

a
to

, g
razie a b

rev
etti, seg

retezza, tem
p

i d
i v

an
tag

g
io

 e in
n
o

v
azio

n
e co

n
tin

u
a. 

L
e im

p
rese so

n
o

 sia
 g

ra
n

d
i e d

iv
ersifica

te ch
e p

icco
le e m

ed
ie. L

e b
a

rriere a
ll’en

tra
ta

 so
n

o
 elev

a
te g

razie 

alle eco
n

o
m

ie d
i ap

p
ren

d
im

en
to

 e i v
an

tag
g

i d
o

v
u

ti alle co
n

o
scen

ze d
eten

u
te. N

u
o

v
e im

p
rese sp

ecializzate 

p
o

sso
n

o
 en

trare in
 n

icch
ie e seg

m
en

ti sp
ecifici. 
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o
lo

g
ici tra

 i q
u

a
ttro

 tip
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i setto
ri 

            I setto
ri “b

asati su
lla scien

za” e “fo
rn

ito
ri sp

ecializzati” so
n

o
 tra lo

ro
 co

lleg
ati m

en
tre so

n
o

 g
en

erato
ri n

etti d
i 

tecn
o

lo
g

ia p
er g

li altri setto
ri. Il setto

re “d
o

m
in

ati d
ai fo

rn
ito

ri” è q
u

ello
 p

iù
 d

ip
en

d
en

te d
ag

li altri tre setto
ri. 

B
asati su

lla scien
za 

In
ten
sità d

i scala 
Fo
rn
ito
ri 

sp
ecializzati 

D
o
m
in
ati d

ai 

fo
rn
ito
ri 


