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Il modulo si incentra sull'approfondimento delle tematiche relative ai processi di 
trasferimento della conoscenza  e le forme di valorizzazione dei risultati della ricerca. 
Rappresenta un percorso ideale che dalla ricerca porta al Mercato  affrontando le 
tematiche della proprietà intellettuale, le strutture di intermediazione e la creazione di 
impresa innovativa.

Nel corso della presentazione verranno date indicazioni pratiche anche per i contenuti 
da sviluppare nei gruppi di lavoro.

PARTIAMO DAI DATI 
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Alcune fonti recenti 



Segue fonti
u European Innovation act 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-
innovation-policy/european-innovation-act_en

u Diritti di proprietà intellettuale e performance aziendale nell'Unione europea

https://www.euipo.europa.eu/nl/news/observatory/epo-and-euipo-study-highlights-the-impact-of-
intellectual-property-rights-on-firm-performance-in-the-eu

u Global Innovation Index 

u https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index
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Facciamo un passo indietro 



L'innovazione si distingue dall'invenzione traducendo
l'idea in valore economico

Invenzione vs. Innovazione e Fasi della R&S
Scienza e Tecnica: La scienza appartiene al mondo astratto/teorico; la tecnica si lega all'applicazione
pratica e al mondo concreto.
Invenzione: Soluzione originale a un problema tecnico. Ha natura intangibile e resta immateriale finché
non viene commercializzata.
Innovazione: Realizzazione pratica ed elemento economico: introduzione sul mercato di un nuovo
prodotto o processo produttivo.
Articolazione della R&S: • Ricerca di Base: produzione di conoscenza scientifica pura senza obiettivo
commerciale immediato.
• Ricerca Applicata: applicazione ingegneristica per specifici obiettivi di prodotto/processo.
• Sviluppo: progettazione e realizzazione concreta per la produzione industriale.
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PARTIAMO DA QUALCHE DATO 







Finanza e Innovazione: L'88% dei finanziamenti di Venture Capital nell'UE è diretto verso startup che operano in 
settori intensivi di proprietà intellettuale, confermando che gli IPR fungono da segnale di qualità per gli investitori





Altri esempi



ABBIAMO BISOGNO DI UN CAMBIO DI PARADIGMA 

14



SISTEMA DI RELAZIONI CHE SI FONDA SUL 
PARADIGMA…..FACCIAMO UN PASSO INDIETRO

10/8/26 15
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Da Closed innovation a Open innovation
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sviluppoinnovazione prodotto industrialebisogno ricerca

UNIVERSITA’ INDUSTRIA

1 € 10 €

• novità
• originalità
• industrialità

• esclusiva

• know how
BREVETTO

QUESTE RELAZIONI CON L’ESTERNO SONO RESE «SICURE» ATTRAVERSO L’UTILIZZO DI STRUMENTI DI PROPRIETA’ 
INTELLETTUALE 



Appropiabilità dell’innovazione

Economia e gestione dell’innovazione
……. 21



LESSON LEARNED 

ABILITA LA CIRCOLAZIONE DELLE IDEE E DELLA CONOSCENZA 



INNOVAZIONE COMPETITIVITA’ E DIFFUSIONE



Diffusione e percezione dell’utilità dell’innovazione 

24

Primo film della storia del cinema 'La Sortie des usines' (l'uscita dalle fabbriche, Lumière) girato nel marzo 1895 La regia è firmata 
naturalmente da Auguste e Louis Lumière, i fratelli che inventarono il proiettore cinematografico



Segue percezione dell’utilità  dell’innovazione 
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La curva di Rogers: le 5 fasi dell’adozione

Hai mai notato che alcune persone adottano nuovi prodotti prima di altri e hanno un differente 
comportamento di acquisto? Ci sono quindi persone che acquistano subito dopo il lancio di un prodotto e 

quelle che decidono di farlo più in là nel tempo.
Rogers teorizzò l’esistenza di cinque gruppi di Adopter, ciascuno con caratteristiche specifiche, e che si 

avvicendano nell’acquisto e/o nell’utilizzo dei prodotti con modalità e tempi differenti. Qui sotto l’Adoption 
Curve di Rogers più nel dettaglio.

Comprendere bene le fasi in relazione al 
tuo prodotto, permetterà di  convincere le 
persone della Late Majority ad accettare 

una nuovissima idea di prodotto o a 
diversificare la strategia di comunicazione 
a seconda della tipologia di pubblico che si 

ha di fronte.



Diffusione dell’innovazione 
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Fattori che influenzano la Product 
Adoption : Leve che possono 
massimizzare il risultato. 

Rogers pone l’attenzione su 5 
fattori che possono influenzare la 
Product Adoption Curve

Secondo il modello di Rogers, 
sarà quindi molto più probabile 

che i prodotti percepiti come 
aventi più vantaggi, 

compatibilità, possibilità di 
essere testati, osservabilità e 
minore complessità, saranno 

adottati più velocemente.



L’adozione di un prodotto è quindi un processo che porta le persone a diventare consapevoli di un prodotto o servizio, e a 
decidere se adottare quel prodotto all’interno delle loro vite con regolarità.
Ogni nuovo prodotto o tecnologia ha una sua curva di adozione, di diffusione detta anche curva di Rogers.
È un modello che descrive come i nuovi prodotti vengono accolti e adottati dalla società

“Diffusione è il processo mediante il quale un’innovazione è comunicata attraverso determinati canali nel tempo tra i membri di 
un sistema sociale”

Everett M. Rogers

https://en.wikipedia.org/wiki/Everett_Rogers
https://en.wikipedia.org/wiki/Everett_Rogers


Esercitazione laboratoriale 

29



Obiettivi Didattici
Obiettivo del Laboratorio:

Applicare le nozioni fin qui ascoltate (distinzione schumpeteriana tra Invenzione e Innovazione/Modelli di Diffusione 
dell'Innovazione/ Paradigmi di Open Innovation) attraverso lo storytelling.

Istruzioni per lo studente:

Osserva attentamente l'immagine d'epoca fornita. Alla luce dei 
concetti discussi a lezione (differenza tra invenzione e 
innovazione, modelli di diffusione dell'innovazione e open 
innovation), scrivi un saggio test sotto forma di "storytelling ".

Il tuo obiettivo è narrare la storia dell'oggetto raffigurato, 
spiegando la transizione dall'idea al mercato e analizzando le 
ragioni per cui, nonostante la natura visionaria, questa 
tecnologia sembrerebbe non aver generato una diffusione di 
massa immediata
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Sviluppa una narrazione strutturata che risponda ai seguenti macro-temi economici:

Il salto da Invenzione a Innovazione:
o Narra la nascita di questo oggetto. Chi lo ha pensato stava brevettando un'invenzione o introducendo 

una vera innovazione sul mercato? Quale bisogno latente cercava di soddisfare nel contesto urbano 
dei primi del Novecento?

Il paradosso della Diffusione dell'Innovazione:
o Descrivi il profilo dell'utilizzatore dell'epoca (i cosiddetti innovators o early adopters). Perché, secondo i 

modelli di diffusione (es. Rogers / Bass), questa tecnologia ha subito un blocco prima di raggiungere la 
"maggioranza precoce"? Quali barriere infrastrutturali, sociali o complementari ne hanno frenato il 
successo?

Open Innovation e Tecnologie Abilitanti:
o Immagina il processo di sviluppo . In che modo l'integrazione di componenti provenienti da settori 

diversi (motori a scoppio miniaturizzati, design delle biciclette, pneumatici) riflette dinamiche di Open 
Innovation o di ricombinazione tecnologica?

Il "Ritorno dal Futuro" (Epilogo dello Storytelling):
o Concludi la tua storia collegando questa immagine ai moderni monopattini elettrici (Lime, Bird, ecc.). 

Perché la stessa identica configurazione di prodotto ha fallito nel 1915 e ha avuto successo negli anni 
2010/2020?



Scheda Didattica 'Sintetica'
Focus: Stimolare il Critical Thinking e lo Storytelling Libero

Input di Analisi Fondamentali:

• Analisi Visiva: Osservare l'oggetto, il contesto stradale urbano e la figura rappresentata

• Transizione al Mercato: Spiegare il percorso dell'idea e il suo impatto economico reale.

• Dinamiche di Diffusione: Identificare le ragioni sistemiche per cui questa tecnologia visionaria
non ha registrato un successo di massa.



Innovazione Push
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ricerca e sviluppo produzione marketing

problemi e 
suggerimenti 

utilizzatori
ricerca & 
sviluppo produzione

processo demand pull

Ma è veramente un processo Lineare? 



OSTACOLI ALL’ INNOVAZIONE ?Lato imprese



“InnoTech Report 2026: Harnessing Innovation in the 
Global Scenario

38

Relazione tra spesa 
in ricerca e sviluppo 
e PIL

La spesa lorda in R&S si è 
attestata all'1,37% del PIL 

https://www.ambrosetti.eu/site/get-media/?type=doc&id=25356&doc_player=1
https://www.ambrosetti.eu/site/get-media/?type=doc&id=25356&doc_player=1
https://www.ambrosetti.eu/site/get-media/?type=doc&id=25356&doc_player=1
https://www.ambrosetti.eu/site/get-media/?type=doc&id=25356&doc_player=1
https://www.ambrosetti.eu/site/get-media/?type=doc&id=25356&doc_player=1
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Innovation performance of the EU Member States in 2026 (map)

European Innovation Scoreboard 2026 39



Contributo alla produzione scientifica

40



Ranking paesi per deposito domande di brevetto

41



PARADOSSO ITALIANO
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PARADOSSO EUROPEO E’  quindi è un problema legato ai 
problemi di Trasferimento  di 

conoscenza ? Trasferimento tecnologico?

Prestazioni scientifiche

Prestazioni tecnologiche,
industriali e commerciali



UNIVERSITA'/ENTI DI 
RICERCA/START UP/IMPRESA

INDUSTRIA

trasferimento
+

investimenti

=
collaborazione

Il trasferimento tecnologico 
può essere considerato come un flusso che sposta tecnologia dalla sorgente ai fruitori in un certo intervallo  tempo 
utilizzando appositi canali

Il trasferimento tecnologico è il processo attraverso il quale conoscenze, tecnologie, metodi di produzione, 
prototipi e servizi sviluppati da governi, università, aziende, enti di ricerca pubblici e privati possono essere resi 
accessibili a una ampia gamma di utenti che possono poi ulteriormente sviluppare e sfruttare la tecnologia per 
creare nuovi prodotti, processi, applicazioni, materiali o servizi (Wikipedia)

TRASFERIMENTO



Oggetto del trasferimento

q Brevetti e/o know how (di prodotto o processo)

q Altri diritti (diritti d’autore, sui generis)

q Materiali (material transfer agreements, MTA)
ma anche
q Consulenza (Assistenza tecnica e 

cooperazione)

q Segreti commerciali, know-how.

q ………………………………………

Relazione complicata in 
quanto oggetto del 

trasferimento è 
conoscenza ……

La conoscenza 
viaggia con 
le persone



La complessità e Mercato 

48



Conoscenza codificata : 
Un "patto sociale” sta alla base del sistema brevettuale e della 

proprietà intellettuale in genere

Divulgazione Monopolio  
temporaneo

… in questo modo altre persone potranno  
beneficiare dei vantaggi conferiti  

dall’innovazione e continuare ad innovare  
sulla base di questa!



Pubblico
–Committenza

–Massa critica

–Vocazione

Ricerca
–Formazione

–Mercato ricerca 

Impresa

–Consolidamento

–Visione del mercato

Progetto di 
innovazione

Enti del trasferimento tecnologico

Start up
–Prototipazione

–BPlan

Cessione

Partecipazione/acquisizio
ne

Royalty

Erogazione

Valutazione

cessione

Mercato

50

Problema di 
dialogo tra 

attori                            

Parlano la 
stessa lingua?

Dialogo tra attori diversi e 
sistema di relazioni 
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Torre d’avorio: combattere il pregiudizio Scienza e business:
diavolo e acqua santa?

Scienziati 
ricchi? 

Scienziati 
liberi?



University       vs       Industry
 Curiosity driven 

Knowledge 

Academic freedom  
Open Disclosure

Based on 
publication 

      Knowledge for Profit

     Confidentiality/Limited      
Public Disclosure

      Based on patent / know-how 

Technology transfer: bridge the gap
Academia
IndustVCX

Conflict Of Interests
SISTEMA INCENTIVANTE E TRL DIVERSI 

Relazione complicata per sistema incentivante 
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Diversi obiettivi delle imprese e delle università per quanto riguarda le due 
dimensioni critiche della diffusione e dello sfruttamento dei risultati.

Tipo di attività di 
ricerca

Impegno nella 
diffusione

Impegno in 
exploitation

Ente di 
ricerca

Di lungo termine Alto Basso

Imprese Di breve e medio 
termine

Basso Alto

Dove entra l’industria ?



TT PROCESS

Output della ricerca 
non è pronto per 

il mercato per 
natura

L’industria richiede 
validazione 

$$$

Valle della morte

Relazione complicata e sistema finanziario 



PRIMO OSTACOLO: FUNDING GAP



Livelli di maturità tecnologica.
9 Livelli:
•TRL 1 = osservazione dei principi fondamentali
•TRL 2 = formulazione di un concept 
tecnologico
•TRL 3 = proof of concept sperimentale
•TRL 4 = validazione tecnologica in ambiente di 
laboratorio
•TRL 5 = validazione tecnologica in ambito 
industriale
•TRL 6 = dimostrazione della tecnologia in 
ambito industriale
•TRL 7 = dimostrazione del prototipo in 
ambiente operativo reale
•TRL 8 = definizione e qualificazione completa 
del sistema
•TRL 9 = dimostrazione completa del sistema in 
ambiente operativo reale (prova funzionale con 
tecnologie abilitanti ed applicazione al settore 
industriale specifico;Processo che dall’idea porta alla realizzazione 

di prodotti / servizi per il mercato

Relazione complicata per percezione della maturità tecnologica 
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RICERCA MERCATO

CATENA DI PRODUZIONE  
DELL’INNOVAZIONE

IDEA SVILUPPO SOLUZIONE PROTOTIPO PRODOTTO VENDITA

GAP

INDUSTRIA

EPR

Il problema del gap



Fasi critiche del percorso 

Ricerca di Base  
(< TRL3)

Proof of Concept  
(TRL3 -> TRL5)

Prototipazione  
(TRL6 -> TRL7)

Commercializzazione  
(> TRL7)

Valorizzazione

Fase  
“critica”  

del  
percorso
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Dove entra l’Impresa?



La generazione, gestione e valorizzazione della proprietà  
intellettuale sono soggette a tre tipologie di rischio:

q Rischio tecnologico (funzionerà mai?)

q Rischio di mercato (si venderà?)

q Rischio di protezione (sarà copiata?)

Gestire proprietà intellettuale significa 
gestire rischio
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RICERCA MERCATO

CATENA DI PRODUZIONE  
DELL’INNOVAZIONE

IDEA SVILUPPO SOLUZIONE PROTOTIPO PRODOTTO VENDITA

RISCHIO DI PROTEZIONE

RISCHIO DI MERCATO

RISCHIO TECNOLOGICO

L’andamento dei rischi



Funding gap e stumenti 

Ricerca di Base  
(< TRL3)

Proof of Concept  
(TRL3 -> TRL5)

Prototipazione  
(TRL6 -> TRL7)

Commercializzazione  
(> TRL7)

Valorizzazione

Fase di  sviluppo

• Fondi propriEPR
• Grant

• Fondi propriEPR
• Itatech
• Grant (ERC)

• Seed capital
• H2020

• Venture capital
• H2020

€ milioni €50k - €200k €200k - €700k € milioniNecessità  
finanziarie

Origine dei  
fondi

Ricerca conto terzi

Licensing

Spin-Off

Co
rp

or
at

e
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La ricerca: autoreferenziale, frammentata, lontana dalla pratica

L’impresa: diffidente, poca massa critica, troppo pratica

Il finanziatore privato: non finanzia l’idea, solo le soluzioni

Che fare?

Convergenza possibile ?

TECHNOLOGY     TRANSFER PROCESS

Attori con diversi obiettivi e diverso modello organizzativo
Complementarietà di ruoli e obiettivi     Diversità di cultura e linguaggio



Paths of Technology Transfer
Government

Funding
University
research Invention

Campus-based
technology transfer 
group

Funding
University
research Invention

Campus-based
technology 
transfer group

option

Option to 
exclusive right

Company w

Company x

Company z

No 
exclusive 
right

Exclusive right to 
use it

Company x

Exclusive right to use

!"#$%C'()

!"#$%C'(*

!"#$%C'(+

!"#$%C'('

no

1

2



nuovi prodotti
nuova impresa

innovazione+ IPR

ri
ce
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a

ri
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o

€

€finanziamenti pubblici

reinvestimento

stato

e
n
t
i
d
i
r
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e
r
c
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industria

Circolo virtuoso dei processi di trasferimento tecnologico



Policy brief

Rapporti statistici

Indicatori di monitoraggio 
(demografici,socio-economici, 

etc.)

Raccomandazioni politiche

Industria

Prototipi

Beni immateriali

Start up-spinoff

Professionisti

Linee guida/protocolli per 
organizzazioni cliniche

Moduli formativi per 
professionisti

Nuovi moduli per raccolta 
valutazione e autovalutazione 

dati

Pubblico scientifico

Relazioni, pubblicazioni, atti di 
convegni e workshop

Sw per scopi di ricerca

brevetti

Pubblico generale

Documentazione per la cura di 
se (salute, alfabetizzazione 

finanziaria, etc)

Riepiloghi e contenuti social su 
output di ricerca

Trasferimento di conoscenza: ognuno il suo ruolo

TARGET

O
UT
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T

AT
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PE8 Age-IT 67

Decisori politici



u Turboalgor (già Cold Energy), è un brevetto Angelantoni Cleantech che riguarda l’efficienza 
energetica degli impianti frigoriferi, dal condizionamento alla refrigerazione industriale (gelati, 
alimenti surgelati, etc.). 
L’innovazione è legata all’introduzione di un turbocompressore di derivazione automobilistica e di 
uno scambiatore di calore per il recupero di energia.
L’uso di Turboalgor (già Cold Energy) consente di ottenere un duplice beneficio:

u risparmio di energia elettrica fino al 24%;

u incremento di potenza frigorifera dell’impianto fino al 56%.

u Il dispositivo può essere applicato sia a nuovi impianti che a impianti già esistenti (possibilità di 
retrofitting) con tempi e costi contenuti.
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Attraversare la "Valle della Morte" con la Cold 
Energy (esercitazione su un caso di studio)
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ESERCITAZIONE TRL E FINANZIAMENTO



Attraversare la "Valle della Morte" con la Cold 
Energy (Caso di Studio)

Focus didattico: Mappare i finanziamenti dell'innovazione lungo la catena di maturità tecnologica 
(Technology Readiness Level - TRL).

u Analizza il grafico della sequenza temporale della tecnologia Cold Energy fornito nelle slide. 
Sulla base della Catena di Produzione dell'Innovazione, rispondi individualmente alle seguenti 
domande analitiche:

u Mappatura del Funding Gap: Individua esattamente in quale periodo temporale la tecnologia 
ha rischiato l'effetto "Valle della Morte". Quale tipologia di finanziamento ha permesso il salto 
critico da TRL 4 (validazione in laboratorio) a TRL 7 (prototipo in ambiente operativo)?

u Strategia dei Cicli di Vita: Spiega l’entrata dei finanziatori. i finanziatori privati (Venture Capital 
o Corporate) hanno preferito entrare solo dal 2017 in poi (fase TRL 6-7/FTI), confermando il 
principio per cui "il finanziatore privato non finanzia l'idea, ma solo le soluzioni".
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Caso di studio Knowledge Share
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