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Le competenze ESG come risposta ai rischi globali ESG, per una transizione
inclusiva nel mercato del lavoro.

Alcuni esempi di percorsi attivi: Green@You; From ESG to EU; InSinergia
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Perché i temi ESG?
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FIGURE 1.5 | Severity by stakeholder over the short term (2 years)

International
organizations Academia Government

Civil society

1 Misinforma
disinform

3 etal polanzation

9 Interstate armed conflict

Risk categories

Source

s2 results are b

715 (48%).



' ?

| temi ESG

Percheé

High High
Mediu Medium
Low Low Risk categories l Ecc c I Environmental tice I S

FIGURE D | Global risks landscape: an interconnections map
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Prima considerazione

Superiamo il primo riduzionismo del linguaggio:

Non bisogna parlare di green jobs ma di ESG jobs e
quindi non di competenze green ma di competenze ESG

Il linguaggio crea contesti (habitat), nutre il pensiero che diventa pensiero
pensante, che si traduce in un agire competente (diverso dal fare), cioé in un
movimento responsabile orientato al senso (Contesini, 2016 pp.98-99)

In questo senso il linguaggio e prassi operativa, senso e significato (Fellin e
Morelli, 2023) e non solo forma.
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Spinta normativa e dal basso Action Plan per la Finanza Sostenibile

Istituzioni e regulator
..... wGreen Deal, Corporate

.....
---------

o Sustainability Reporting Directive
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C(B Comunita finanziaria o—\
%)  strategie di investimento
LL sostenibile Consu_matori e opinione
é * integrazione dei fattori ESG nei pubblica .
o processi di investimento e di Prefer_enz? e com'pf'eife‘n.ze in ‘
— concessione del credito IMPRESE materia di sostenibilita in rapida
— crescita
‘O
i
(&)
-
@
o .. . / Dipendenti
Clienti industriali

¢ Aspettativa di un clima lavorativo
sicura, positivo, inclusivo e
flessibile

¢ Capacita delle imprese sostenibili
di attrarre, motivare e fidelizzare
i talenti

Valutazione della sostenibilita della supply chain



Perché i temi ESG?

La convenienza per le imprese

(

\.

..Competitivita
* Attrazione e ritenzione dei
talenti

* Accesso ai finanziamenti,
investimenti, nuovi mercati

* Riduzione costi

efficacia, efficienza, fiducia, reputazione, legittimazione

™\

-

..Innovazione

* Di prodotto

* Di processo

* Di relazione

* Di business model

..Resilienza

+ Stabilita
» Gestione rischi
» Catena di fornitura e business

continuity

S
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Le aziende hanno sempre maggiore necessita di poter contare su talenti e
competenze nell’area della sostenibilita, con Uobiettivo di integrare i criteri

ESG (Environmental, Social, Governance) nel proprio modello di sviluppo.


https://www.innlifes.com/esg/rivoluzione-esg-la-sostenibilita-che-trasforma-leconomia-e-la-finanza/
https://www.innlifes.com/esg/rivoluzione-esg-la-sostenibilita-che-trasforma-leconomia-e-la-finanza/

Perché i temi ESG?

Come sta cambiando il mercato del lavoro

Necessita per oltre il 60% della forza lavoro attuale di acquisire competenze nel campo
della sostenibilita, in particolare sul piano ambientale.

Uno studio predittivo condotto da ManpowerGroup, Ey e Sanoma lItalia sul mercato del lavoro
italiano quest’anno evidenzia come il 94% delle organizzazioni globali non disponga ancora delle
risorse professionali necessarie per affrontare la transizione verde, ma il 70% sta gia
intraprendendo azioni per colmare questa lacuna.

In Italia, I'economia verde ha visto un aumento significativo, con 3,2 milioni di "lavori verdi" che
costituiscono il 13,9% degli occupati. Secondo il rapporto Green Italy 2023, le aree aziendali piu
interessate sono le aree di progettazione e sviluppo (87%), logistica (81,7%) e marketing e
comunicazione (79,2%).

Secondo il Global Green Skills Report 2022 di LinkedIn, la percentuale di annunci di lavoro
che richiedono competenze green é cresciuta del 15% rispetto all’anno prima, trend destinato a
crescere anche nei prossimi anni.



https://sumas.ch/linkedin-global-green-skills-report-2022/?utm_source=google&utm_medium=display&utm_campaign=16509691392&utm_term=&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIic2XiNHzgwMVSggGAB33VggEEAAYASAAEgJpHvD_BwE
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FIGURA 5.2 — FABBISOGNI OCCUPAZIONALI DI PROFESSIONI CON COMPETENZE GREEN NEL PERIODO 2024-2028 — SCENARIO

POSITIVO
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fabbisogno di competenze green -
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fabbisogno di competenze green -
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Fonte: Unioncamere

Competenza ESG é
un’attitudine, richiesta
trasversalmente ai
diversi livelli
professionali e formativi

Si stima nello scenario positivo che tra il 2024 e il 2028 sara richiesto dalle imprese e dalla PA il
possesso di [ AR iaaaicon importanza almeno ad oltre 2,3 milioni di lavoratori

(CBESRNdue terzi del fabbisogno del quinquennio) Re e tRitl] s 1e=1ar4:) a quasi 1,5 milioni di unita
((e]lig=Yil 40% del totale)}



Competenze ESG
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Secondo Unioncamere (2024) e ANPAL (2021) i comparti )

che maggiormente richiederanno competenze ESG sono: J

 costruzioni (tecnici delle costruzioni civili, tecnici della gestione di cantieri
edili e profili legati alla riqualificazione abitativa),

*industrie chimiche, farmaceutiche, petrolifere, automobilistiche, della
gommo e della plastica

 public utilities (aziende che forniscono energia, gas, acqua e servizi
ambientali)

* meccatronica (ad esempio ingegneri elettronici e delle telecomunicazioni,
tecnici e gestori di reti e sistemi telematici, tecnici meccanici)

« altri ambiti (tecnici della produzione e preparazione alimentare, operai
agricoli specializzati, grafici, disegnatori e allestitori di scena ed estetisti e
truccatori)

« Studi legali (Secondo il Report Future Ready Lawyer 2024 di Wolters Kluwer
il 68% dei professionisti legali intervistati vede una crescente domanda di
competenze legali orientate all'ESG.

* turismo, alloggio e ristorazione, trasporto e logistica, sanita e
assistenza sociale, istruzione e servizi di supporto alle imprese.




Figure ESG

Management

+ ESG Manager

* Manager della
Transizione
Ecologica

* Risk Manager
Ambientale

* Project Manager
Ambientale

* Progettista di Sistemi
di Gestione
Ambientale (SGA)

* Responsabile
Sistema di Gestione
Ambientale

» Euro-Progettista

* HSE Manager

Consulenze

Giurista Ambientale

Avvocato Ambientale

Ingegnere Ambientale

Responsabile Tecnico Gestione Rifiuti

Manager del governo del territorio

Architetto paesaggista (green)

Esperto in etichettatura ambientale degli imballaggi
Direttore Tecnico Impianti Rifiuti

Specialista in contabilita verde

Assicuratore ambientale

Energy Manager ed Esperto Gestione Energia
Ingegnere Energetico

Certificatore Energetico

Agronomo

Esperto di programmazione delle risorse agroforestali
Tecnico esperto di analisi alimentari e ambientali
Biologo Ambientale

Esperto in cambiamenti climatici

Ricercatore Ambientale
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Comunicazione

Ecoblogger

Giornalista
Ambientale

Comunicatore
Ambientale

Comunicatore
ambientale
istituzionale

Comunicatore
ambientale di
agenzia

Green Copywriter
Eco Brand Manager
Eco Cool Hunter
Fotografo Naturalista

Illustratore
Naturalistico
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Life cycle assestment

* Responsabile
schede dati di
sicurezza (RSDS)

» Esperto del sistema
rifiuti (ESR)

 Ecoindustrial
designer

» Green Designer

* Product Manager
Ambientale

Consulenza logistica

* Mobility Manager

» Esperto in
biocarburanti

» Consulente ADR

Professioni
ambientali di controllo

* Tecnico di
monitoraggio
ambientale

» Auditor di Sistemi di
Gestione
Ambientale

* NOE (Arma dei
Carabinieri)

* NAS (Arma dei
Carabinieri)

Edilizia e tecnici installatori

* Progettista o Installatore di
impianti solari fotovoltaici

* Progettisti o Installatori di
impianti eolici

* Installatore di impianti di
condizionamento a basso
impatto ambientale

* Promotore edile di materiali
sostenibili

» Esperto in BioArchitettura e
BioEdilizia

* Architetto specializzato in
edilizia sostenibile.

* Ingegnere edile specializzato
in sostenibilita.

» Esperto in materiali
sostenibili



Seconda considerazione
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Superiamo il secondo riduzionismo di competenze ESG

necessarie solo alle imprese:

Se la transizione e spinta da piu attori (Amministrazione
Pubblica, Dipendenti, Consumatori, Societa Civile, Sindacati,
Intermediari Finanziari, etc.), gli stessi devono essere
competenti per adeguare i propri strumenti e le proprie scelte
economiche alla transizione.

Gli ESG jobs non sono solo quelli delle figure professionali
assunte dalle aziende



Competenze ESG
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La prospettiva ESG avra quindi un impatto significativo sull’'upskilling
reskilling della forza lavoro per concretizzare la transizione ecologica, una
sfida che non riguarda solo un settore produttivo, ma implica un cambio di

paradigma nell'intero mercato (ECOSISTEMA) del lavoro per tutti i soggetti.

Le “competenze di sostenibilita”,
competenze ESG possono essere
definite come l'insieme
interconnesso di conoscenze, abilita,
attitudini e valori che consentono
un’azione efficace e incarnata nel
mondo rispetto ai problemi, alle sfide
e alle opportunita di sostenibilita del
mondo reale (cfr. Wiek et al., 2011,
Redman & Wiek, UNESCO, 2007).

Contesto e competenze per
il comportamento sostenibile

OPPORTUNITA Come incentivi,

SOCIALI politiche,
infrastrutture

- o FATTORI adeguate e altro.
ISponibiiita =~ ABILITANTI
finanziaria,
vicinanza e altro.

CONOSCENZE

E COMPETENZE .
=~ Competenza in
ook materia di
» sostenibilita.
ATTITUDINE =

E VALORI

Fonte: elaborata da Rieckmann,
2012; Wilhelmetal et al, 2019



https://www.gility.it/blog/formazione-e-competenze/upskilling-reskilling-vantaggi-business

Competenze ESG (di base per tutt*)

Fonte “GreenComp 2022: Quadro europeo delle competenze in materia di sostenibilita”

Incorporare i valori
di sensibilita

Abbracciare la complessita
nella sostenibilita

Visione di futuri
sostenibili

Agire per la

sostenibilita

COMPETENZE

Dare valore alla
sostenibilita

Pensiero
sistemico

Alfabetizzazione
sul futuro

Azione
politica

Sostenere
lequita

Pensiero
critico

Adattabilita

Azione
collettiva

NEAT

Promuovere
la natura

Inquadramento
dei problemi

Pensiero
esplorativo

Iniziativa
individuale
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in azienda)

COMPETENZE

Competenze ESG trasversali

Fonte: https://consulnet.it/competenze/



Terza considerazione
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Superiamo il terzo riduzionismo di un unico livello di

competenze ESG:

L’ECOSISTEMA del mercato del lavoro ESG oriented ha bisogno
di competenze ESG di base (per tutt™ i soggetti del sistema), di
competenze ESG trasversali (per aziende, sindacati, ETS, PA,
etc.) e di competenze ESG specifiche per settore

E necessario un sistema formativo che offra questi diversi livelli, per evitare
che le nuove politiche retributive che, inevitabilmente e fortunatamente,
valorizzeranno le competenze ESG siano fonte di nuovi gap e diseguaglianze
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FROMESG TO EU
un progetto di con il contributo di in collaborazione con

Camera di Commercio IIHII “; “ Artigiani
Roma | Imprenditori
i It d'ltalia

UN’OPPORTUNITA
PER ENTRARENEI
MERCAT EUROPEL__'_‘ ‘

Percorsi per le competenze ESG
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LA PROPOSTA DI NeXt Economia e
FIM CISL

Corsi di formazione interna su: Benessere,

Indicatori ESG, benessere e . .
partecipazione: una proposta per attuare Par’[ECIpaZIone,

Sostenibilita.

Per una nuova
Contrattazione Collettiva

ESG

I’articolo 46.

Percorsi per le competenze ESG




Per i cittadini (soggetti fragili)
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Hai un’idea che vuoi realizzare?
Vuoi creare il tuo lavoro dei sogni?

Partecipa al corso in Autoimprenditorialita sostenibile, impara
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o idea di impresa, ottieni le Microcredential rilasciate
dall’'Universita Politecnica di Madrid!
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Per info
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& == o compila il modulo
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Percorsi per le competenze ESG
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NEXT

( = : Progetto “In Sinergia”
q SI nerg IO Pe%:orsi multigeneraziona?e

multistakeholders per |o sviluppo INclusivo
e Sostenibile del Paese”

Consorzio

Obiettivo  principale: Avvicinare la popolazione italiana al tema della sostenibilita
Adiconsum nazionale (coordinat coinvolgendo giovani e anziani, due gruppi che a causa di poca disponibilita economica,
Adiconsum Veneto accesso ridotto a servizi digitali innovativi e sostenibili e isolamento sociale vengono
Adiconsum Marche spesso esclusi dal processo di sviluppo sostenibile del paese senza che le loro
ﬁg'iggzurg;gnma?:rd'a necessita siano debitamente ascoltate. Attraverso un approccio di collaborazione
ANTEAS Lazio ODV inclusivo e multisettoriale, si vogliono inoltre coinvolgere alcuni importanti aziende del
ANTEAS Lombardia ODV “Made in ltaly” interessate a promuovere un'economia sostenibile e realizzare un patto
Movimento Consumatori APS ~ che leghi produttori e consumatori verso scelte piu consapevoli con risvolti sul

Movimento Consumatori Ravenr benessere dei cittadini, dell'ambiente e dell’economia italiana in generale.
Tutelattiva APS
NeXt - Nuova Economia per TUT Target: Giovani (11-35 anni), Over 65, il pubblico dei consumatori

1.
2!
3.
4.
55
6.
7
8.
o8
0.
i

Percorsi per le competenze ESG

Progetto In Sinergia — Avviso 2/2023 — anno 2023 — realizzato con il finanziamento concesso dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali a valere sul Fondo per il finanziamento di iniziative e progetti di rilevanza nazionale ai sensi
dell’art. 72 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117 e s.m.i.




Concludendo
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Superare i tre riduzionismi legati alla transizione del mercato del lavoro
(linguaggio — da green a ESG -, competenze ESG non solo dei dipendenti ma di
tutti i lavoratori, (privato, privato sociale, pubblico, societa civile, etc.) competenze
ESG non solo settoriali ma anche trasversali e di base) significa passare a un
modello di transizione ECOSISTEMICO capace di gestire i rischi globali

Modello washing transition Modello just transition

( 0

\ cerchio A '
\ irconferenza oo

-\.\_\__\_\_
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GRAZIE PER L'ATTENZIONE.

Lorenzo Semplici
Phd, Responsabile Centro Studi e Valutazioni di NeXt - Economia

M: lorenzo.semplici@nexteconomia.org
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