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COSA FACCIAMDO

Il CLEM forma figure
professionali (imprenditori,
manager e consulenti) con
specializzazioni

adeguate ad un mercato del
lavoro

particolarmente esigente e in
rapidissima

evoluzione, cercando di
coniugare al meglio la
formazione e le nuove

competenze richieste. In un
mondo in cui l'intelligenza
artificiale e sempre piu
presente, le competenze
umane come la creativita, il
pensiero critico e l'empatia

occupano uno spazio
centrale.
. a—— —_—— \
Il CLEM fornisce conoscenze - .
avanzate, strumenti e -~

metodologie appropriati per
la comprensione e la gestione 7
delle dinamiche evolutive / IL NOSTRO SCOFO
aziendali e dei contesti / Poniamo le basi

ambientali, per lo sviluppo di / affinché i nostri
competenze di progettazione,

/ studenti possano
amministrazione, gestione e

diventare

controllo, individuazione e [

gestione dei rischi, «LEADER
B delle | RESPONSABILI PER
performance economiche e di \ GUIDARE IL
sostenibilita, wvalorizzazione \ CAMBIAMENTO
del personale e di patrimoni,

nell'ambito delle imprese \ VERSO LO SVILUPPO
(pubbliche e private), delle \ SOSTENIBILE E
amministrazioni pubbliche e CONTRIBUIRE A UN
delle organizzazioni non- \ MONDO MIGLIORE»
profit. N\

N
N
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PERCHE SCEGLIERE
QUESTO CORSO DI
STUDI?

La complessita del mondo
interconnesso e globalizzato, e
la necessita di wuna societa
migliore richiedono leader
responsabili in grado di
integrare contemporaneamente
aspetti economici, sociali e
ambientali, secondo una
visione olistica e dinamica

della sostenibilita.

La laurea triennale getta le
fondamenta teoriche
per conoscere e comprendere la

complessita,

individuando, analizzando e
classificando le

variabili economiche,

giuridiche, sociali,
ambientali e territoriali in
gioco.

magistrale deve
essere in grado di consolidare e
integrare tali wvariabili per
tramutare in abilita pratiche e
mentalita i modelli teorici
appresi, in modo di affrontare e
gestire tale complessita e
orientare verso il bene comune
le organizzazioni (imprese,
amministrazioni pubbliche e
aziende non-profit), operanti in
ambiti, nazionali ed esteri,
anche estremamente mutevoli.

La laurea

In un mondo caratterizzato da
un lato dalla facilita di
acquisizione delle informazioni
necessarie per vivere e operare

in gualsiasi ambito, anche
grazie all'Intelligenza
Artificiale, dall’altro dalla
rischiosa prevalenza
dell’opinione sull’evidenza
scientifica, i nostri studenti
devono essere in grado di
comprendere e gestire la
complessita applicando la
conoscenza acquisita e

comprendendo i fenomeni con il
dovuto grado di autonomia di
giudizio e responsabilita *.

Centrale é inoltre lo sviluppo di
capacita di comunicazione,

sociali ** e di apprendimento
%k 3k k

continuo




La conoscenza e le capacita di
comprensione acquisite, anche
grazie alla multidisciplinarieta
degli insegnamenti,
rappresentano la necessaria
premessa per poter svolgere

attivita imprenditoriale,
funzioni manageriali all'interno
di qualsiasi tipologia di

organizzazione, nonché attivita
di consulenza (ivi inclusa la
libera professione).

Consentono, inoltre, a chi

intenda specializzarsi "GLI STUDENTI DEL
ulteriormente su tematiche CLEM DEVONO ESSERE
economico-aziendali, di avere le IN GRADO DI

basi per una proficua fruizione COMPRENDERE E
di master o} corsi di GESTIRE LA
perfezionamento post COMPLESSITA CHE
universitari; ovvero, di disporre CARATTERIZZA IL
degli strumenti adatti a MONDO,
proseguire nell'attivita di

INTERCONNESSO E
GLOBALIZZATO"

ricerca in materie economico-
aziendali (dottorati di ricerca).

* autonomia di giudizio e responsabilita ossia essere in grado di:

prendere decisioni e di confrontarsi con situazioni complesse;
confrontarsi con nuove tematiche, anche provenienti da diverse
discipline; riflettere sulle responsabilita sociali ed etiche,
soprattutto nell'applicazione delle tecnologie digitali. Tale abilita e
fondamentale nella gestione dei rapporti con 1‘IA.

** capacita di comunicazione e sociali ossia saper redigere report e
relazioni tecniche, comunicare in pubblico, lavorare in team,
coordinare team interdisciplinari

*** apprendimento continuo ossia saper apprendere nuove conoscenze
nell'area economico-aziendale, anche per l'accesso a percorsi
avanzati, come master di secondo livello e dottorati di ricerca, in

area economico aziendale.




IL NOSTRO
MODELLO

DIDATTICO

LO SVILUPPO
INTEGRALE
DELLO
STUDENTE E
UN
OBIETTIVO
DEL CLEM
MAGISTRALE

Al fine di perseguire il suo
scopo (come operiamo), il CLEM
esalta la centralita della
PERSONA, favorendo lo
sviluppo, in maniera
equilibrata, di abilita tecniche
(sempre piu digitali e richieste

dall’uso dell'Intelligenza
Artificiale), associate ad abilita
cognitive/emotive * nell’area
economico-aziendale, anche
attraverso la simulazione di
contesti aziendali. La
preparazione vuole quindi

essere non solo teorica ma
anche pratica.

Lo sviluppo integrale (tecnico
ed umano) dello studente, a cui
oggi molte organizzazioni
fanno particolare attenzione
nei processi di selezione,
costituisce un obiettivo del
CLEM magistrale. In questa
prospettiva, la presenza fisica
durante le lezioni e negli
ambienti della facolta €& un
valore centrale. Peraltro,
attraverso lo studio e Ila
partecipazione attiva alla vita
universitaria, lo studente
concorre alla crescita culturale
dell’istituzione accademica e
della societa in cui essa ¢
inserita.

I percorsi di apprendimento si
basano sul coinvolgimento
degli studenti in una didattica
sempre piu interattiva che sia
partecipata, vissuta, attiva,
concreta e riflessiva.



Il CLEM vuole sviluppare e Il CLEM é& una COMUNITA

sperimentare approcci proiettata verso 1l'ambiente
innovativi alla didattica che internazionale (Erasmus+,
adottino metodologie nelle Visiting professor, studenti
quali lo studente assume un stranieri) e ha un approccio
ruolo attivo nel didattico interdisciplinare
processo didattico. basato sulla ricerca e allo

stesso tempo orientato dal
mercato del lavoro, con un
giusto equilibrio tra teoria e
pratica (project work, case
studies, giochi di ruolo e

scenari, laboratori, possibilita
oltre un sapere meramente di svolgere tirocini

nozionistico. formativi)

La complessita crescente
porta il CLEM a fare in
modo che i suoi studenti
sviluppino il metodo, di
studio e di lavoro, andando

I In questo modo lo studente
non €& solo partecipe di un
processo d'insegnamento, ma
anche protagonista del
processo di apprendimento,
finalizzato allo sviluppo di

* Ad esempio, “lavorare in team?”,
“pensare in modo creativo”,
“prendere decisioni”, “sviluppare
strategie per risolvere problemi”,
“accettare critiche costruttive”,
“motivare gli altri”, “lavorare in

gruppo”, “persuadere gli altri”, o
“dimostrare curiosita” conoscenza, correlate capacita
“dimostrare entusiasmo”, di comprensione, nonché alla

“impegnarsi”). capacita di applicazione delle

stesse.
Il CLEM sostiene e
implementa lo scambio
culturale tra studenti, docenti
o - T~ ~ e personale. Per i docenti del
N CLEM la didattica e la ricerca
. % N non sono aspetti separati, ma
"ILCLEM EUNA \ co-evolvono.
COMUNITA, \
estimonianze aziendali
IMPLEMENTA \ all’interno dei propri
LO SCAMBIO \ insegnamenti e organizza
CULTURALE | visite aziendali che
consentono allo studente di
TRA STUDENTI, ) . .
| mettere in relazione aspetti
DOCENTI E / teorici e pratici.

PERSONALE"



QUALITA, IMPEGNO, SFIDA,
SVILUPPO DELLE
COMPETENZE PER

AFFRONTARE UN MERCATO

SEMPRE PIU ESIGENTE

In un’epoca in cui la
tentazione di percorsi facili e
sempre presente, il CLEM
propone un percorso che
valorizza I'impegno, lo studio
critico, la ricerca e lo
sviluppo delle competenze.

Siamo convinti che solo
attraverso lo studio e
l'impegno costante si possa
veramente eccellere, in un
mercato del lavoro sempre
piu esigente. In un contesto

in cui I'intelligenza
artificiale avanza
rapidamente, sono le

competenze umane e la forma
mentis con cui si approcciano
i problemi complessi a fare la
differenza.

“IN UN'EPOCA IN CUI
LA TENTAZIONE DI
PERCORSI FACILI E
SEMPRE PRESENTE, IL
CLEM PROPONE UN
PERCORSO CHE
VALORIZZA
L'IMPEGNO"

I CLEM riconosce il wvalore
della presenza in aula, perché

e li che gli studenti
sviluppano competenze
interpersonali, pensiero
critico e capacita di problem
solving. La frequenza in

presenza € fondamentale: per
sviluppare le soft skills che
solo l'interazione umana puo
trasmettere; per <creare un
network di relazioni durature
con i colleghi e docenti; per
vivere un’esperienza completa
e coinvolgente; per entrare in
contatto con aziende e realta
operative d’eccellenza.

Ad esempio, durante le
sessioni in aula gli studenti
possono praticare tecniche di
negoziazione, migliorare Ile
loro capacita di gestione del
tempo e lavorare in team per
risolvere problemi complessi.



IL RAPPORTO CON
L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

I CLEM cerca di favorire
abitudini associate
all'apprendimento, come
articolare idee, fallire,

migliorare e riflettere.

In alcuni casi, la «perfezione»
nel risultato pud oggi essere
raggiunta facilmente e senza

sforzi anche ricorrendo
all’intelligenza artificiale.
Tuttavia, per il CLEM e
importante non solo il
risultato, ma anche la

comprensione del processo che
lo determina. In azienda si
possono raggiungere elevati
livelli di conoscenza e di
applicazione della conoscenza,
anche grazie al supporto
dell’intelligenza artificiale, ma
se non si comprende il perché
del risultato, che appare oggi
sorprendente data la sua
ricchezza e precisione, e non si
sviluppano le capacita
comunicative e di
apprendimento continuo, non
si potra essere leader del
cambiamento.

"ILCLEM CERCA DI FAVORIRE
ABITUDINI ASSOCIATE
ALL'APPRENDIMENTO, COME
ARTICOLARE IDEE, FALLIRE,
MIGLIORARE E RIFLETTERE"

responsabile deve
essere in grado di esprimere un
giudizio autonomo, non puo
dipendere dall'lA, bensi deve
utilizzarla come uno strumento
di supporto alle decisioni,
comprendendone di volta in

volta i punti di forza e i limiti.

Un leader

L'TA pud essere un valido
strumento per il perseguimento
della mission del CLEM, ossia per
guidare il cambiamento verso lo
sviluppo sostenibile, migliorando
la sostenibilita sociale e
ambientale. Il decisore umano,
per sua natura, € non del tutto
razionale e puo presentare
diversi gradi vulnerabilita alle
pressioni e alle tentazioni che si

presentano durante la sua
attivita.

L’'intelligenza artificiale ha
senza dubbio il pregio di
superare alcuni limiti wumani,
presentandosi come un valido

supporto nei processi decisionali
che richiedono autonomia e
indipendenza. Piu é& elevata la
conoscenza e la capacita di
comprensione acquisite dallo
studente, piu efficace ed utile
sara l'utilizzo dell’IA.



COME FAVORIAMO IL
CONFRONTO CON IL MERCATO
DEL LAVORO

I CLEM si caratterizza per

metodologie didattiche
orientate alla pratica, che
prevedono project works,
testimonianze aziendali,

simulazioni d’aula e giochi di
ruolo. Sono metodologie volte

all’apprendimento di
competenze tecniche nonché
cognitive/emotive, quali
problem solving, learning by
doing, critical thinking,
teamworking e public
speaking. Queste esperienze si
rivelano funzionali alla
redazione del proprio CV e
alla preparazione per i

colloqui di lavoro.

Le testimonianze e le visite
aziendali, ad esempio,
consentono allo studente di
comprendere meglio le proprie
attitudini e di fare scelte piu
consapevoli e mirate in
relazione al contesto

lavorativo nel quale,
concretamente, si trovera ad
operare.

ATTRAVERSO L'UFFICIO
DESK IMPRESE
FAVORIAMO IL
PLACEMENT DEI

NOSTRI STUDENTI

Punto di forza dell’Ufficio e il
rapporto ormai consolidato
con aziende che collaborano
alle attivita promosse.

Le aziende, infatti,
riconoscono all’'Ufficio Desk
Imprese il ruolo di

“facilitatore” nell’ingresso al
mondo del lavoro e ad esso si
rivolgono per accedere in
tempi brevi ai curriculum
degli studenti, potendo cosi
contare su un pool di
candidati con caratteristiche
che possono rispondere alle
loro esigenze




I 5 CURRICULA DEL CLEM

I nostri 5 curricula offrono la
possibilita di acquisire abilita
(tecniche e cognitive/emotive)
avanzate e distintive in campi
specifici, attraverso le quali
poniamo le basi affinché i nostri
studenti possano diventare:

«LEADER RESPONSABILI
PER GUIDARE IL
CAMBIAMENTO VERSO
LO SVILIPPO
SOSTENIBILE»

Management

Leadership e

Economia e OBIETTWI‘ ' =
: - Soft Skills
seionecs 7 [ RN AN R

servizi

=2
Professione ‘ E E

e consulenza

Giurista
d’impresa

Curriculum
"Management"”

Curriculum
"Professione e
Consulenza"

Curriculum
"Giurista d'impresa"
Curriculum
"Economia e
Gestione dei Servizi
(Media, Turismo e
Salute)"

Curriculum
"Leadership e Soft
Skills"




QUALE CURRICULUM
SCEGLIERE?

e Attitudini (cosa ti appassiona)

e Capacita (cosa ti riesce meglio)

e Obiettivi personali (conoscenza, tipo di
lavoro, remunerazione)

Per chi é adatto il curriculum Management?

Il curriculum «Management» €& indicato per coloro che sono
interessati ad avere una preparazione piu generalista adeguata
per ricoprire ruoli imprenditoriali o manageriali nel vasto ed
eterogeneo mondo del lavoro. Pud quindi anche essere
un'opzione adatta per chi €& indeciso tra intraprendere
un’attivita in proprio o lavorare all’'interno di
un’organizzazione.

Per chi sono adatti gli altri curricula?

I curricula «Professione e Consulenza», «Gestione dei Servizi»,
«Leadership e Soft Skills» e «Giurista d’'impresa», sono piu adatti
a coloro che hanno gia una passione o interesse per una
particolare area e/o desiderano avere una conoscenza
specializzata e competenze tecniche richieste in determinate
professioni o settori. Possono altresi essere un’'opzione per chi
ha gia esperienze o competenze in un determinato settore che
vorrebbe approfondire attraverso uno dei curricula offerti.

A prescindere dal curriculum scelto, il titolo conseguito al
termine della carriera € quello di Dottore in «Economia e
Managementn».

Tutti i curricula sono quindi orientati al perseguimento della
mission comune del Corso di Laurea.



TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

CONTATTI

FACOLTA DI

.conomia

“TI ASPETTIAMO
PER GUIDARE
INSIEME
ILCAMBIAMENTO
VERSO LO
SVILUPPO
SOSTENIBILE E
CONTRIBUIRE AUN
MONDO MIGLIORE!”

FACOLTA DI

F.conoMIA

MINGUZZI JACOPO
©jacopo.minguzzi@uniroma?2.it
biennio@clem.uniroma2.it
O +39 06 7259 3299
Edificio B - Primo Piano - ST 1A/3
RUSTICI MICHELA
GIORNI LAVORO AGILE:
martedi e venerdi
REPERIBILE TELEFONICAMENTE:
9:00-13:00 / 15:00-16:00.
© michela.rustici@Quniroma?.it
biennio@clem.uniroma?2.it
O +39 06 7259 5837
Edificio B - Primo Piano - ST 1A/11

Facolta di Economia
Universita degli Studi di Roma
Tor Vergata
Via Columbia, 2
00133 Roma




