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Le modalità di tenuta della COAN

Le modalità di collegamento fra COAN e 
COGE.

• Il “sistema duplice contabile”;
• Il “sistema duplice misto”;
• Il “sistema unico” (diviso o indiviso).
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Le modalità di collegamento tra 
COAN e COGE

Il sistema delle rilevazioni di COAN:
• può essere separato funzionalmente dal 

sistema delle rilevazioni di COGE;
• può essere incorporato nel sistema delle 

rilevazioni di COGE.
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Le modalità di collegamento  tra COAN e 
COGE

Nel caso di separazione funzionale, le rilevazioni di 
COAN:

  •  potranno essere tenute con il metodo della partita 
doppia;

  •  potranno essere tenute in forma libera.     

Nel caso di incorporazione delle rilevazioni di COAN 
nell’ambito di   quelle di COGE, tutte le rilevazioni   
dovranno essere tenute con il metodo della partita 
doppia.
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Le modalità di collegamento  
  tra COAN e COGE

Le diverse opzioni portano alle seguenti forme di 
svolgimento:

•  sistema duplice contabile (o bilanciante);
•  sistema duplice misto;
•  sistema unico.
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Il sistema duplice contabile

Nel sistema duplice contabile o (bilanciante) la 
COAN è separata in senso tecnico-funzionale 
dalla COGE ma è tenuta secondo le stesse 
modalità della COGE, cioè applicando  ad essa 
il metodo della partita doppia.
  
In tal modo si ottengono due distinti complessi 
di conti bilancianti, autonomi nel funziona-
mento e nelle rispettive  sintesi di chiusura, ma 
con svolgimento opportunamente collegato.
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Il sistema duplice contabile

Il sistema è pertanto:
• “duplice”, in quanto le due contabilità sono 

separate e le elaborazioni ad esse connesse 
svolte in parallelo;

• contabile e “bilanciante”, in quanto le due 
contabilità sono svolte mediante scritture 
doppie distintamente autobilancianti, con 
reciproci punti di raccordo e di riscontro.
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Il sistema duplice contabile

Il sistema duplice contabile permette 
automaticamente la “riconciliazione”  delle 
elaborazioni di COAN con quelle di COGE. 

 
 Attraverso l’utilizzo di particolari conti di 

COAN esso assicura che i dati inizialmente 
assunti in COAN siano gli stessi presenti in 
COGE, senza rischi di omissioni o 
duplicazioni.
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Il sistema duplice contabile

Con il sistema duplice contabile:
• la COGE persegue unicamente gli scopi 

conoscitivi che le sono propri e genera come 
principale output il bilancio di esercizio;

• la COAN persegue unicamente gli scopi 
conoscitivi che le sono propri.
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Il sistema duplice contabile

I principali output della COAN sono:
• un conto economico “a ricavi e costo del 

venduto”;
• informazioni analitiche circa i costi per   

centro, per attività, per prodotto;
• informazioni circa il valore delle rimanenze e 

delle produzioni interne.
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Il sistema duplice contabile

L’applicazione del metodo della partita doppia 
impone l’adozione di un  “piano dei  conti” di 
COAN.

 
 Il piano dei conti “riflette” in modo 

sequenziale l’articolazione in fasi ed  in 
momenti delle elaborazioni di COAN.
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Nel “piano dei conti” di COAN sono previsti i conti:
• “di riferimento” (o “di collegamento” o “riflessi”);
•  relativi alle diverse tipologie di differenze;
•  relativi ai costi elementari ed al magazzino materie;
• relativi ai centri di costo (o alle attività);
•  relativi alle produzioni/commesse;
•  relativi ai magazzini prodotti;
•  “ricavi e margini”;
•  [eventualmente] relativi agli scostamenti dai costi 

prestabiliti;
•  “riepilogo risultati”.
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Il sistema duplice contabile

L’adozione del sistema duplice contabile presenta i seguenti 
vantaggi:

• indipendenza fra esigenze/“chiusure”  di COAN e COGE;
• separazione di responsabilità e compiti   fra COAN e 

COGE;
• “realizzabilità” del “sottosistema” delle   elaborazioni di 

COAN in tempi successivi   a quello di COGE;
• costante verifica/riconciliabilità delle elaborazioni di COAN 

con le rilevazioni    di COGE.
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Il sistema duplice contabile

L’adozione del sistema duplice contabile 
presenta svantaggi in relazione:

• alle rigidità proprie del metodo partiduplistico;
• alla relativa complessità delle rilevazioni.
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Il sistema duplice misto

Nel sistema duplice misto la COAN è separata in senso 
tecnico-funzionale dalla COGE e - mentre la COGE è 
ovviamente tenuta con il metodo della partita doppia - la 
COAN è tenuta in forma libera, attraverso apposite 
elaborazioni che però non si formalizzano in scritture 
doppie.

Il sistema è quindi:
• “duplice”, perché le due contabilità sono separate;
• “misto”, in quanto le modalità di tenuta delle medesime 

sono diverse. 

16



14/09/26

9

17

Il sistema duplice misto

Nel sistema duplice misto, mancando l’applicazione del 
metodo della partita doppia alla COAN, il riscontro con la 
COGE non è automatico, ma deve essere ricercato 
attraverso opportune “riconciliazioni”.

      Anche con il sistema duplice misto COGE e COAN 
perseguono unicamente  i propri scopi conoscitivi, 
generando autonomamente i rispettivi output.

 Gli output di COAN vengono però generati 
extracontabilmente.

17

18

Il sistema duplice misto

Le elaborazioni di COAN sono composte in sintesi 
periodiche attraverso tabelle e prospetti, aventi la 
funzione:

• di fornire il quadro di insieme delle elaborazioni 
stesse rispetto al periodo;

• di permettere il riscontro di dette elaborazioni con 
quelle parallele di COGE.
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Il sistema duplice misto

L’adozione del sistema duplice misto presenta 
vantaggi simili a quelli del sistema duplice 
contabile.

 Il sistema duplice misto tuttavia:
• è più flessibile;
• ma non permette l’immediata riconciliazione 

dei dati di COAN con quelli di COGE.
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Il sistema unico

Con il sistema unico si ha l’incorporazione in 
senso tecnico-funzionale della COAN nella 
COGE.

 
 Esiste pertanto una sola contabilità 

sistematica - la COGE -  che però, oltre ad 
assolvere alle tipiche funzioni di informativa 
“ufficiale”, ha anche il compito di assolvere 
alle funzioni proprie della COAN.
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Il sistema unico

Tale sistema prevede l’applicazione del 
metodo della partita doppia.

 Il sistema è detto “unico”, in quanto le due 
contabilità sono di fatto fuse in un’unica 
contabilità complessiva che assolve i compiti 
informativi    propri di entrambe.
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Il sistema unico

L’applicazione del metodo della partita 
doppia impone l’adozione di un piano dei 
conti.

 Nel sistema unico il piano dei conti ingloba 
con adattamenti sia:

• i conti tipici della COGE;
• gran parte dei conti tipici della COAN.
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Il sistema unico

L’adozione del sistema unico presenta:
• il vantaggio di offrire la massima 

integrazione dei dati;
• lo svantaggio di essere notevolmente rigido 

e complesso.
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Il flusso contabile: architettura e regole di movimentazione

Acquisto 
di Risorse

Magazzino 
Materie 
Prime 

Utilizzo di  Risorse

Rep. 1
Magazzino 

Prodotti Finiti
Vendita di 

Prodotti  FinitiRep. 2

Processi di acquisizione trasformazione e vendita 

Flusso contabile 
(determinazione costo prodotto e margini parziali)

Magazzino
Materiali

Salari e stipendi

Costi indiretti 
di fabbricazione 

Acquisto di
Materie Prime 

Rilevazione di 
salari e stipendi

= Scrittura contabile 

Rilevazione 
di costi indiretti

Prodotti in corso 
di lavorazione 

(WIP)
Magazzino

Prodotti Finiti   
Costo del 

     Venduto

Rilevazione 
dei ricavi 

Conto economico Ricavi 

Costi indiretti 
NON di fabbricazione 

10841

2 5

3 6 7

11 11 9

Le informazioni operative 
consentono di “alimentare” il flusso 
contabile.

 

La tempestività delle informazioni è 
fondamentale per un corretto 
funzionamento del sistema contabile 
integrato. 

Stretta relazione
 fra il flusso contabile
 e i processi operativi

Informazioni Operative

Sistema unico integrato

1

2
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Schema sistema unico contabile
Conto materie prime                     Conto lav. Prod. A                 Magaz. Prod. A        Conto gest Prod. A
costi d’acq.           costi a                 costo mat. Prime      costo                          costo prod.        costo prod. A             costo prod. A       prezzo di 

          lavorazione                  costo manodop.        prodotto                       realizzato A        venduto                venduto           vendita A

                                                 costi indiretti                  A                 

                                                                                                                                    Utile

Conto manodopera                      Conto lav. Prod. B          Magaz. Prod. B         Conto gest. Prod. B
costi rilevati         costo h lav. costo mat. prime       costo                            costo prod.          costo prod. B        costo prod. B    prezzo di

                                                     costo manodop.        prodotto                           realizzato B            venduto              venduto          vendita B
                                                              

                          costi indiretti              B
                                                                                                                                     Utile

Conto costi indiretti                            Conto lav. Prod C                        Magaz. Prod. C         Conto gest. Prod. C
costi rilevati                 costi                               costo mat. prime        costo                             costo prod.          costo prod. C    costo prod. C         prezzo di 

                         imputati alle                   costo manodop.          prodotto                        realizzato C            venduto      venduto              vendita C

                 lavorazioni                     costi indiretti             C
                                                                                                                                     Utile
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Schema sistema duplice contabile
Acquisti c/colleg               Magaz. Mat .prime                  Conto lavoraz. Prod. A          Magaz. Prod. A            Conto gest. Prod. A             Vendite c/colleg.

Personale c/colleg.                Manodopera                       Conto lavoraz. Prod. B          Magaz. Prod. B           Conto gest. Prod. B

Costi industriali c/colleg      Costi industriali                      Conto lavoraz. Prod. C         Magaz. Prod. C         Conto gest. Prod. C
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Il flusso contabile: architettura e 
regole di movimentazione

Sistema duplice
Flusso contabile

Contabilità generale

a) conti di collegamento (riprendono dalla contabilità generale gli elementi positivi e 
negativi di reddito da dettagliare)

b) conti di conguaglio (i valori positivi e negativi di reddito rilevati in contabilità generale 
dovranno essere rettificarti o integrati ai fini della contabilità analitica secondo il principio 
di competenza)

c) conti magazzino (accolgono i movimenti nelle consistenze inventariali di materie prime 
semilavorati e prodotti finti) 

d) conti lavorazione (accolgono i costi di prodotto, capitalizzandoli e articolandoli per tipo 
di lavorazione/prodotto)

e) conti gestione (consentono di contrapporre ai ricavi dalla vendita di uno specifico 
prodotto il relativo costo del venduto più eventuali altri costi di periodo) 

f) conto economico di contabilità analitica (raccogliendo i margini parziali rilevati nei 
conti gestione e contrapponendoli ai residui costi di periodo determina il reddito di 
competenza)

g) conto quadratura (accogliendo i saldi dei conti di collegamento, dei conti 
d’integrazione, dei conti magazzino, dei conti lavorazione del conto economico di 
contabilità analitica verifica l’integrità dei valori )

Contabilità analitica

Non esistono 

Non esistono 

Funzionamento 
come nel sistema 

duplice

Non esiste 

Nel sistema unico ..
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Integrazione CoGe/CoAN Elevata   Bassa  Bassa

Unico   Doppio  Solo di CoGe

Rilevazioni unitarie  Rilevazioni analitiche Non esiste un collegamento
ma gestite in PD  in PD  formale tra i due sistemi

Elevata grazie alla  Media  Bassa
Univocità delle fonti informative

Elevata con informazioni  Elevata con informazioni Elevata ma con
“quadrate” costantemente  parziali  informazioni parziali 
   Media se rilevazione
   complessiva dei fenomeni 
   aziendali

Utilizzo di un sistema caratterizzato Utilizzo di software Può essere sufficiente
da un unico database civilistico e distinti variamente l’utilizzo di un foglio
Gestionale   interfacciati  elettronico per le rettifiche/
     integrazioni di CoAn

Piano dei conti

Tipologia di rilevazioni

Affidabilità informazioni

Tempestività informazioni

Tipologia 
Sistema
Informativo

SISTEMA UNICO 
CONTABILE

SISTEMA DUPLICE 
CONTABILE

SISTEMA DUPLICE 
MISTO

I TRE SISTEMI A CONFRONTO 
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Sistema
Unico

Contabile

Sistema Duplice
Contabile

Sistema Duplice
Misto

Elevato

Ridotto

Contabile Statistico
Metodo

Grado di
integrazione
CoGe/CoAn

INTEGRAZIONE COGE/COAN E METODO DI RILEVAZIONE
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Elevate

Ridotte

Ridotta Elevata
Complessità aziendale

Esigenze
Informative di
Controllo
Direzionale

Trend disponibilità
tecnologiche informatiche
avanzate

Sistema Unico
Contabile

Sistema Duplice
Contabile

Sistema Duplice
Misto

COMPLESSITÀ AZIENDALE E FABISOGNI INFORMATIVI 
DEL CONTROLLO DIREZIONALE
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Sistema
Unico

Contabile

Sistema Duplice
Contabile

Sistema Duplice
Misto

Elevata

Ridotta

Complessità
rilevazioni
contabili

Ridotta Elevata
Complessità aziendale

COMPLESSITÀ AZIENDALE E COMPLESSITÀ DELLE 
RILEVAZIONI CONTABILI
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Il Sistema di Contabilità Analitica
Elementi da considerare nella progettazione 

del sistema contabile:

Collegamento tra le parti 
   che lo formano

 Ipotesi relative ai costi: 
    consuntivi o standard

 Configurazione di costo adottata: 
    pieno o parziale

 Oggetti di analisi
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Alcune osservazioni:

•  come attribuire i costi delle materie prime e della 
 manodopera alle varie lavorazioni?

• come allocare i costi indiretti? 

• costo del prodotto realizzato vs costo del prodotto 
 venduto

Rinvio all’analisi dei costi 
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