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                    Obiettivi Formativi

                    OBIETTIVI FORMATIVI: Al termine del corso gli studenti saranno in grado di comprendere le dinamiche innovative legate alle principali funzioni aziendali (R&S, Produzione, Supply Chain etc.) e di leggere criticamente il contesto in transizione in cui le organizzazioni competono, contesto dominato da nuove tecnologie e una maggiore sensibilità verso la sostenibilità..





CONOSCENZA E CAPACITÀ DI COMPRENSIONE:  fornire gli strumenti e le conoscenze necessarie per comprendere i principali temi collegati all’innovazione, sia tradizionale, che aperta, esplorando anche le tematiche collegate alla gestione della proprietà intellettuale.



CAPACITÀ DI APPLICARE CONOSCENZA E COMPRENSIONE: Il corso è incentrato sullo sviluppo di conoscenze, concetti e teorie utili ai manager per gestire il processo innovativo e la gestione dell’innovazione.



AUTONOMIA DI GIUDIZIO: Identificare gli elementi chiave del processo innovativo, sia collegato all’innovazione tradizionale che aperta; cercando di comprendere anche le sfide che derivano dalla gestione del trasferimento tecnologico.



ABILITÀ COMUNICATIVE: Saper presentare in modo chiaro i concetti legati all’innovazione tradizionale ed aperta, anche con specifico riferimento ai processi di gestione del trasferimento tecnologico. 



CAPACITÀ DI APPRENDIMENTO: Analizzare criticamente i processi di innovazione e saper discutere le determinanti per la relativa implementazione

                

                            
                    Learning Objectives

                    LEARNING OUTCOMES: Students will be able to understand the innovation processes related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and to critically read the evolving context in which organizations compete, its new technologies and new  approaches, regards both to traditional and open innovation paradigm as er. 

 towards sustainability.



KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING: to provide the tools and knowledge necessary to understand the innovation process and its impact within the organization, regards to the complexity of the current competitive scenario, also with specific focus on technolgy transfer.



APPLY KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING: To understand the methods and techniques of innovation management in the various business functions, regards both to traditional and open innovation.



MAKING JUDGEMENTS: Identify how innovation impacts on the business processes, including the challenges arising from the new  innovation paradigms.



COMMUNICATION SKILLS: summarize and present the innovation management models of the various company functions, also related to traditional and open innovation



LEARNING SKILLS: analyzing critically innovation processes and discussing the implications arising from the implementation of the innovative process

                

                        CORRADO CERRUTI

                    
                                
                        Prerequisiti

                        Conoscenza acquisita precedentemente dall'insegnamento di Economia Aziendale  



                    

					                    
                        Prerequisites

                        Knowledge previously acquired from the Business Administration course

                    

					                        
                                
                        Programma

                        Parte I - 6 CFU - Prof. Cerruti

Il corso si concentra sui processi di innovazione aziendale. Al termine del corso gli studenti saranno in grado di comprendere le dinamiche innovative legate alle principali funzioni aziendali (R&S, Produzione, Supply Chain etc.) e di leggere criticamente il contesto in transizione in cui le organizzazioni competono, contesto dominato da nuove tecnologie digital e da un nuovo orientamento verso la sostenibilità. 

E' prevista la possibilità di partecipare ad un progetto di gruppo sviluppato con la metodologia del Design Thinking e dell'Agile Project Management.

E' prevista come parte opzionale del corso la possibilità di frequentare un MOOC facoltativo sull'impatto congiunto di tecnologie digitali e sostenibilità con riferimento al caso del procurement.



Parte II - 2 CFU - Prof. E. Sassone

Dopo un'introduzione incentrata sulle 5W dell'innovazione (what, where, why, when, who) attraverso numerosi esempi e una forte interazione con gli studenti, nelle successive lezioni si discuterà sul “come” si fa innovazione e si introdurrà la metodologia NAUTILUS di gestione dell’innovazione. Dallo sviluppo di un’idea attraverso le tecniche del Design Thinking, si passerà all’analisi della concorrenza, allo sviluppo delle varie opportunità di innovazione e alla realizzazione di un business model.  Si discuterà delle opportunità realizzative del prodotto/servizio ideato e delle tecniche di implementazione e di lancio sul mercato. 

Le lezioni teoriche saranno affiancate da attività pratiche organizzate in gruppi di lavoro formati ciascuno da 4-5 studenti svilupperanno ciascuno dei project work.



Parte III - 1 CFU - Prof.ssa S. Corrieri

Si approfondisce ed analizza la valorizzazione e la protezione dei risultati della ricerca e i processi di trasferimento tecnologico.

Saranno affrontati i temi legati alla Proprietà intellettuale anche in un’ottica di  strategia brevettuale e di nuove problematiche legate all'Intelligenza Artificiale.

Spazio sarà dato ai temi del trasferimento tecnologico tramite la creazione e lo sviluppo di imprese spin off e start up della ricerca.

Ampio spazio sarà dato a modelli e casi di studio su proprietà intellettuale e strategia brevettuale, rapporti università impresa e strumenti per il  trasferimento tecnologico e valorizzazione dei risultati di ricerca tramite imprese spin off e start up della ricerca.

                    

					                    
                        Program

                        Module I - 6 CFU - Prof. Cerruti

The course focuses on corporate innovation processes. At the end of the course students will be able to understand the innovative dynamics related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and critically reading the innovative context in which organizations compete, dominated by new digital technologies and a new strive towards sustainability. 

There is the opportunity of attending a group project grounded on Design Thinking and Agile Project Management.

Moreover, there is the possibility (not compulsory) of attending a MOOC on the joint impact of digital tecchnologies and sustainability in the area of procurement.



Module II - 2 CFU - Prof. Sassone

Dopo un'introduzione incentrata sulle 5W dell'innovazione (what, where, why, when, who) attraverso numerosi esempi e una forte interazione con gli studenti, nelle successive lezioni si discuterà sul “come” si fa innovazione e si introdurrà la metodologia NAUTILUS di gestione dell’innovazione. Dallo sviluppo di un’idea attraverso le tecniche del Design Thinking, si passerà all’analisi della concorrenza, allo sviluppo delle varie opportunità di innovazione e alla realizzazione di un business model.  Si discuterà delle opportunità realizzative del prodotto/servizio ideato e delle tecniche di implementazione e di lancio sul mercato. 

Le lezioni teoriche saranno affiancate da attività pratiche organizzate in gruppi di lavoro formati ciascuno da 4-5 studenti svilupperanno ciascuno dei project work.



Module III - 1 CFU - Prof.ssa Corrieri

It will be explored and analyzed the enhancement and protection of research results and technology transfer processes.

The issues related to Intellectual Property will also be addressed from a patent strategy perspective and taking into account the new challenges from Artificial Intelligence.

Moreover the module faces the topics of technology transfer through the creation and development of spin-off companies and research start-ups.

Models and case studies on Intellectual property and patent strategy, University-enterprise reports and tools for technology transfer and exploitation of research results through spin-off companies and research start-ups.

                    

					                        
                                
                        Testi Adottati

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale.Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.

Strumenti, testimonianze e casi

Le diverse parti del programma saranno integrate con approfondimenti relativi ad alcuni strumenti utilizzati dalle imprese per gestire i propri processi di innovazione. Il corso è arricchito da testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.



Facoltativo: MOOC  di “ProcToGo - Procurement: Digital Tools for Sustainable Goals” (in inglese), disponibile all’indirizzo:

https://proctogo.it/intellectual-outputs/

Per l'iscrizione gratuita:

https://aplicaciones.uc3m.es/formulario/proctogo_registration



                    

					                    
                        Books

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale.Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.

Slides are part of the program.

Optional: MOOC  “ProcToGo - Procurement: Digital Tools for Sustainable Goals” (in English), available at:

https://proctogo.it/intellectual-outputs/

For the free enrollment:

https://aplicaciones.uc3m.es/formulario/proctogo_registration

                    

					                        
                                    
                                
                        Bibliografia

                        Slide e letture incluse nel sito web (obbligatorie). 

Video e blog inclusi nel sito web del corso (facoltativi).



                    

					                    
                        Bibliography

                        Slides and readings included in the website (compulsory).

Video and blogs included in the course website (optional).

                    

					                        
                                
                        Modalità di svolgimento

                        ll corso include: 

- lezioni accademiche 

- testimonianze 

- possibilità di frequentare un MOOC dedicato alla gestione dell'innovazione (opzionale)



                    

					                    
                        Teaching methods

                        

The course includes:

- academic lessons

- testimonials

- possibility to attend an innovation management MOOC (optional)

                    

					                        
                                
                        Regolamento Esame

                        L’esame si incentra su una prova scritta composta da 4 domande distribuite sulle diverse parti del corso. Sono tutte domande aperte. Non è previsto l’orale.

Ogni risposta contribuisce fino ad un massimo di 7,5 punti. 



Sul sito del corso è disponibile una prova di esame per permettervi di avere un riferimento.



Gli studenti potranno presentarsi anche due volte in uno stesso appello, nel caso la prova d'esame non dovesse essere sufficiente o soddisfacente.



Nella prova scritta è prevista la possibilità di rispondere a due domande aggiuntive sul corso ProcToGo (sino ad un massimo di 2 punti aggiuntivi, con la possibilità di -1 punti in caso di una risposta particolarmente starata).



La durata della prova è di 50 minuti (60 minuti nel caso scegliate di fare anche le domande opzionali).



Per chi svolge il lavoro di gruppo, quella prova peserà il 25% sul voto finale (il 50% nel caso in cui nel lavoro sia stato integrato l’utilizzo di Outsystems o SAS). Per loro la prova scritta peserà il 75% (o il 50% se estesa).



La prova di esame sarà valutata secondo i seguenti criteri:

Non idoneo: importanti carenze e/o inaccuratezze nella conoscenza e comprensione degli argomenti; limitate capacità di analisi e sintesi, frequenti generalizzazioni e limitate capacità critiche e di giudizio , gli argomenti sono esposti in modo non coerente e con linguaggio inappropriato,

18-20: conoscenza e comprensione degli argomenti appena sufficiente con possibili generalizzazioni e imperfezioni; capacità di analisi sintesi e autonomia di giudizio sufficienti, gli argomenti sono esposti in modo frequentemente poco coerente e con un linguaggio poco appropriato/tecnico,

21-23: Conoscenza e comprensione degli argomenti routinaria; Capacità di analisi e sintesi corrette con argomentazione logica sufficientemente coerente e linguaggio appropriato/tecnico

24-26: Discreta conoscenza e comprensione degli argomenti; buone capacità di analisi e sintesi con argomentazioni espresse in modo rigoroso ma con un linguaggio non sempre appropriato/tecnico.

27-29: Conoscenza e comprensione degli argomenti completa; notevoli capacità di analisi e sintesi. Buona autonomia di giudizio. Argomenti esposti in modo rigoroso e con linguaggio appropriato/tecnico

30-30L: Ottimo livello di conoscenza e comprensione approfondita degli argomenti. Ottime capacità di analisi, di sintesi e di autonomia di giudizio. Argomentazioni espresse in modo originale e con linguaggio tecnico appropriato.

                    

					                    
                        Exam Rules

                        The exam focuses on a written test consisting of 4 questions distributed over the different parts of the course. These are all open questions. There is no oral exam.

Each answer contributes up to a maximum of 7.5 points.

An exam is available on the course website to allow you to have a reference.

You can also attend twice in the same session if the exam is not sufficient or satisfactory.

In the written test there is the possibility of answering two additional questions on the ProcToGo course (up to a maximum of 2 additional points, with the possibility of -1 point in the case of a particularly incorrect answer).

The duration of the test is 50 minutes (60 minutes if you also choose to ask the optional questions).

For those carrying out group work, that test will weigh 25% of the final grade (50% if the use of Outsystems or SAS has been integrated into the work). For them the written test will weigh 75% (or 50% if extended).



The exam will be assessed according to the following criteria:

Insufficient: important deficiencies and / or inaccuracies in the knowledge and understanding of the topics; limited capacity for analysis and synthesis, frequent generalizations and limited critical and judgment skills, the arguments are presented in an inconsistent way and with inappropriate language,

18-20: just sufficient knowledge and understanding of the topics with possible generalizations and imperfections; sufficient capacity for analysis, synthesis and autonomy of judgment, the topics are frequently exposed in an inconsistent way and with inappropriate / technical language,

21-23: Routine knowledge and understanding of topics; Ability to correct analysis and synthesis with sufficiently coherent logical argument and appropriate / technical language

24-26: Fair knowledge and understanding of the topics; good analysis and synthesis skills with rigorously expressed arguments but with a language that is not always appropriate / technical.

27-29: Complete knowledge and understanding of the topics; remarkable abilities of analysis and synthesis. Good autonomy of judgment. Topics exposed rigorously and with appropriate / technical language

30-30L: Excellent level of knowledge and in-depth understanding of the topics. Excellent skills of analysis, synthesis and autonomy of judgment. Arguments expressed in an original way and with appropriate technical language.

                    

					                        SABRINA CORRIERI

                    
                                
                        Prerequisiti

                        Conoscenza acquisita precedentemente dall'insegnamento di Economia Aziendale 

                    

					                        
                                
                        Programma

                        Il corso si concentra sui processi di innovazione aziendale. Al termine del corso gli studenti saranno in grado di comprendere le dinamiche innovative legate alle principali funzioni aziendali (R&S, Produzione, Supply Chain etc.) e di leggere criticamente il contesto in transizione in cui le organizzazioni competono, contesto dominato da nuove tecnologie digital e da un nuovo orientamento verso la sostenibilità. 

E' prevista la possibilità di partecipare ad un progetto di gruppo sviluppato con la metodologia del Design Thinking e dell'Agile Project Management.

E' prevista come parte opzionale del corso la possibilità di frequentare un MOOC facoltativo sull'impatto congiunto di tecnologie digitali e sostenibilità con riferimento al caso del procurement.



Parte II - 2 CFU - Prof. E. Sassone

Dopo un'introduzione incentrata sulle 5W dell'innovazione (what, where, why, when, who) attraverso numerosi esempi e una forte interazione con gli studenti, nelle successive lezioni si discuterà sul “come” si fa innovazione e si introdurrà la metodologia NAUTILUS di gestione dell’innovazione. Dallo sviluppo di un’idea attraverso le tecniche del Design Thinking, si passerà all’analisi della concorrenza, allo sviluppo delle varie opportunità di innovazione e alla realizzazione di un business model.  Si discuterà delle opportunità realizzative del prodotto/servizio ideato e delle tecniche di implementazione e di lancio sul mercato. 

Le lezioni teoriche saranno affiancate da attività pratiche organizzate in gruppi di lavoro formati ciascuno da 4-5 studenti svilupperanno ciascuno dei project work.



Parte III - 1 CFU - Prof.ssa S. Corrieri

Si approfondisce ed analizza la valorizzazione e la protezione dei risultati della ricerca e i processi di trasferimento tecnologico.

Saranno affrontati i temi legati alla Proprietà intellettuale anche in un’ottica di  strategia brevettuale e di nuove problematiche legate all'Intelligenza Artificiale.

Spazio sarà dato ai temi del trasferimento tecnologico tramite la creazione e lo sviluppo di imprese spin off e start up della ricerca.

Ampio spazio sarà dato a modelli e casi di studio su proprietà intellettuale e strategia brevettuale, rapporti università impresa e strumenti per il  trasferimento tecnologico e valorizzazione dei risultati di ricerca tramite imprese spin off e start up della ricerca.

                    

					                    
                        Program

                        Module I - 6 CFU - Prof. Cerruti

The course focuses on corporate innovation processes. At the end of the course students will be able to understand the innovative dynamics related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and critically reading the innovative context in which organizations compete, dominated by new digital technologies and a new strive towards sustainability. 

There is the opportunity of attending a group project grounded on Design Thinking and Agile Project Management.

Moreover, there is the possibility (not compulsory) of attending a MOOC on the joint impact of digital tecchnologies and sustainability in the area of procurement.



Module II - 2 CFU - Prof. Sassone

Dopo un'introduzione incentrata sulle 5W dell'innovazione (what, where, why, when, who) attraverso numerosi esempi e una forte interazione con gli studenti, nelle successive lezioni si discuterà sul “come” si fa innovazione e si introdurrà la metodologia NAUTILUS di gestione dell’innovazione. Dallo sviluppo di un’idea attraverso le tecniche del Design Thinking, si passerà all’analisi della concorrenza, allo sviluppo delle varie opportunità di innovazione e alla realizzazione di un business model.  Si discuterà delle opportunità realizzative del prodotto/servizio ideato e delle tecniche di implementazione e di lancio sul mercato. 

Le lezioni teoriche saranno affiancate da attività pratiche organizzate in gruppi di lavoro formati ciascuno da 4-5 studenti svilupperanno ciascuno dei project work.



Module III - 1 CFU - Prof.ssa Corrieri

It will be explored and analyzed the enhancement and protection of research results and technology transfer processes.

The issues related to Intellectual Property will also be addressed from a patent strategy perspective and taking into account the new challenges from Artificial Intelligence.

Moreover the module faces the topics of technology transfer through the creation and development of spin-off companies and research start-ups.

Models and case studies on Intellectual property and patent strategy, University-enterprise reports and tools for technology transfer and exploitation of research results through spin-off companies and research start-ups.



                    

					                        
                                
                        Books

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale.Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.

Slides are part of the program.

Optional: MOOC  “ProcToGo - Procurement: Digital Tools for Sustainable Goals” (in English), available at:

https://proctogo.it/intellectual-outputs/

For the free enrollment:

https://aplicaciones.uc3m.es/formulario/proctogo_registration



                    

					                        
                                    
                                    
                                
                        Modalità di svolgimento

                        ll corso include: 

- lezioni accademiche 

- testimonianze 

- possibilità di frequentare un MOOC dedicato alla gestione dell'innovazione (opzionale)

                    

					                    
                        Teaching methods

                        The course includes:

- academic lessons

- testimonials

- possibility to attend an innovation management MOOC (optional)

                    

					                        
                                    EMILIO SASSONE CORSI

                    
                                    
                                
                        Programma

                        Parte I - 6 CFU - Prof. Cerruti

Il corso si concentra sui processi di innovazione aziendale. Al termine del corso gli studenti saranno in grado di comprendere le dinamiche innovative legate alle principali funzioni aziendali (R&S, Produzione, Supply Chain etc.) e di leggere criticamente il contesto in transizione in cui le organizzazioni competono, contesto dominato da nuove tecnologie digital e da un nuovo orientamento verso la sostenibilità. 

E' prevista la possibilità di partecipare ad un progetto di gruppo sviluppato con la metodologia del Design Thinking e dell'Agile Project Management.

E' prevista come parte opzionale del corso la possibilità di frequentare un MOOC facoltativo sull'impatto congiunto di tecnologie digitali e sostenibilità con riferimento al caso del procurement.



Parte II - 2 CFU - Prof. E. Sassone

Dopo un'introduzione incentrata sulle 5W dell'innovazione (what, where, why, when, who) attraverso numerosi esempi e una forte interazione con gli studenti, nelle successive lezioni si discuterà sul “come” si fa innovazione e si introdurrà la metodologia NAUTILUS di gestione dell’innovazione. Dallo sviluppo di un’idea attraverso le tecniche del Design Thinking, si passerà all’analisi della concorrenza, allo sviluppo delle varie opportunità di innovazione e alla realizzazione di un business model.  Si discuterà delle opportunità realizzative del prodotto/servizio ideato e delle tecniche di implementazione e di lancio sul mercato. 

Le lezioni teoriche saranno affiancate da attività pratiche organizzate in gruppi di lavoro formati ciascuno da 4-5 studenti svilupperanno ciascuno dei project work.



Parte III - 1 CFU - Prof.ssa S. Corrieri

Si approfondisce ed analizza la valorizzazione e la protezione dei risultati della ricerca e i processi di trasferimento tecnologico.

Saranno affrontati i temi legati alla Proprietà intellettuale anche in un’ottica di  strategia brevettuale e di nuove problematiche legate all'Intelligenza Artificiale.

Spazio sarà dato ai temi del trasferimento tecnologico tramite la creazione e lo sviluppo di imprese spin off e start up della ricerca.

Ampio spazio sarà dato a modelli e casi di studio su proprietà intellettuale e strategia brevettuale, rapporti università impresa e strumenti per il  trasferimento tecnologico e valorizzazione dei risultati di ricerca tramite imprese spin off e start up della ricerca.

                    

					                    
                        Program

                        Module I - 6 CFU - Prof. Cerruti

The course focuses on corporate innovation processes. At the end of the course students will be able to understand the innovative dynamics related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and critically reading the innovative context in which organizations compete, dominated by new digital technologies and a new strive towards sustainability. 

There is the opportunity of attending a group project grounded on Design Thinking and Agile Project Management.

Moreover, there is the possibility (not compulsory) of attending a MOOC on the joint impact of digital tecchnologies and sustainability in the area of procurement.



Module II - 2 CFU - Prof. Sassone

Dopo un'introduzione incentrata sulle 5W dell'innovazione (what, where, why, when, who) attraverso numerosi esempi e una forte interazione con gli studenti, nelle successive lezioni si discuterà sul “come” si fa innovazione e si introdurrà la metodologia NAUTILUS di gestione dell’innovazione. Dallo sviluppo di un’idea attraverso le tecniche del Design Thinking, si passerà all’analisi della concorrenza, allo sviluppo delle varie opportunità di innovazione e alla realizzazione di un business model.  Si discuterà delle opportunità realizzative del prodotto/servizio ideato e delle tecniche di implementazione e di lancio sul mercato. 

Le lezioni teoriche saranno affiancate da attività pratiche organizzate in gruppi di lavoro formati ciascuno da 4-5 studenti svilupperanno ciascuno dei project work.



Module III - 1 CFU - Prof.ssa Corrieri

It will be explored and analyzed the enhancement and protection of research results and technology transfer processes.

The issues related to Intellectual Property will also be addressed from a patent strategy perspective and taking into account the new challenges from Artificial Intelligence.

Moreover the module faces the topics of technology transfer through the creation and development of spin-off companies and research start-ups.

Models and case studies on Intellectual property and patent strategy, University-enterprise reports and tools for technology transfer and exploitation of research results through spin-off companies and research start-ups.

                    

					                        
                                
                        Testi Adottati

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale.Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.

Strumenti, testimonianze e casi

Le diverse parti del programma saranno integrate con approfondimenti relativi ad alcuni strumenti utilizzati dalle imprese per gestire i propri processi di innovazione. Il corso è arricchito da testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.



Facoltativo: MOOC  di “ProcToGo - Procurement: Digital Tools for Sustainable Goals” (in inglese), disponibile all’indirizzo:

https://proctogo.it/intellectual-outputs/

Per l'iscrizione gratuita:

https://aplicaciones.uc3m.es/formulario/proctogo_registration

                    

					                    
                        Books

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale.Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.

Slides are part of the program.

Optional: MOOC  “ProcToGo - Procurement: Digital Tools for Sustainable Goals” (in English), available at:

https://proctogo.it/intellectual-outputs/

For the free enrollment:

https://aplicaciones.uc3m.es/formulario/proctogo_registration

                    

					                        
                                    
                                
                        Bibliografia

                        Slide e letture incluse nel sito web (obbligatorie). 

Video e blog inclusi nel sito web del corso (facoltativi).

                    

					                        
                                    
                                

                
                            EN
                IT 
                

                
                    Obiettivi Formativi

                    OBIETTIVI FORMATIVI: Al termine del corso gli studenti saranno in grado di comprendere le dinamiche innovative legate alle principali funzioni aziendali (R&S, Produzione, Supply Chain etc.) e di leggere criticamente il contesto in transizione in cui le organizzazioni competono, contesto dominato da nuove tecnologie e una maggiore sensibilità verso la sostenibilità..



CONOSCENZA E CAPACITÀ DI COMPRENSIONE:  fornire gli strumenti e le conoscenze necessarie per comprendere i principali temi collegati all’innovazione, sia tradizionale, che aperta, esplorando anche le tematiche collegate alla gestione della proprietà intellettuale.



CAPACITÀ DI APPLICARE CONOSCENZA E COMPRENSIONE: Il corso è incentrato sullo sviluppo di conoscenze, concetti e teorie utili ai manager per gestire il processo innovativo e la gestione dell’innovazione.



AUTONOMIA DI GIUDIZIO: Identificare gli elementi chiave del processo innovativo, sia collegato all’innovazione tradizionale che aperta; cercando di comprendere anche le sfide che derivano dalla gestione del trasferimento tecnologico.



ABILITÀ COMUNICATIVE: Saper presentare in modo chiaro i concetti legati all’innovazione tradizionale ed aperta, anche con specifico riferimento ai processi di gestione del trasferimento tecnologico. 



CAPACITÀ DI APPRENDIMENTO: Analizzare criticamente i processi di innovazione e saper discutere le determinanti per la relativa implementazione

                

                            
                    Learning Objectives

                    LEARNING OUTCOMES: Students will be able to understand the innovation processes related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and to critically read the evolving context in which organizations compete, its new technologies and new  approaches, regards both to traditional and open innovation paradigm as er. 

 towards sustainability.



KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING: to provide the tools and knowledge necessary to understand the innovation process and its impact within the organization, regards to the complexity of the current competitive scenario, also with specific focus on technolgy transfer.



APPLY KNOWLEDGE AND UNDERSTANDING: To understand the methods and techniques of innovation management in the various business functions, regards both to traditional and open innovation.



MAKING JUDGEMENTS: Identify how innovation impacts on the business processes, including the challenges arising from the new  innovation paradigms.



COMMUNICATION SKILLS: summarize and present the innovation management models of the various company functions, also related to traditional and open innovation



LEARNING SKILLS: analyzing critically innovation processes and discussing the implications arising from the implementation of the innovative process

                

                        CORRADO CERRUTI

                    
                                
                        Prerequisiti

                        Conoscenza acquisita precedentemente dall'insegnamento di Economia Aziendale 



                    

					                    
                        Prerequisites

                        Knowledge previously acquired from the Business Administration course

                    

					                        
                                
                        Programma

                        Parte I - 6 CFU - Prof. Cerruti

La prima parte del corso delinea gli elementi chiave dei processi di innovazione aziendale, andando ad analizzare le dinamiche innovative legate alle principali funzioni aziendali (R&S, Produzione, Supply Chain etc.) e a leggere criticamente il contesto in transizione in cui le organizzazioni competono, un contesto dominato da nuove tecnologie digital e da un nuovo orientamento verso la sostenibilità. 

E' prevista anche la possibilità di frequentare un MOOC facoltativo sulla gestione dell'innovazione e/o di uno SPOOC sulla trasformazione digital.



Parte II - 2 CFU - Prof. D. Binci

Il corso si concentra sui processi di innovazione aperta, con un focus sulle differenze con il paradigma tradizionale dell’innovazione. Si tratteranno in particolare le principali variabili che attengono al processo di innovazione aperta, quali la cultura organizzativa, la struttura e le piattaforme tecnologiche, i processi e la leadership.



Parte III - 1 CFU - Prof.ssa S. Corrieri

Si approfondisce ed analizza la protezione e valorizzazione dei risultati della ricerca e i processi di trasferimento tecnologico. Saranno affrontati i temi legati alla Proprietà intellettuale anche in un’ottica di  strategia brevettuale. Spazio sarà dato ai temi del trasferimento tecnologico tramite la creazione e lo sviluppo di imprese Spin off e start up della ricerca. Ampio spazio sarà dato a casi di studio. Programma: 

- Proprietà intellettuale e strategia brevettuale

- Rapporti università impresa e strumenti per il  trasferimento tecnologico

- La valorizzazione dei risultati di ricerca tramite imprese spin off e start up della ricerca

                    

					                    
                        Program

                        The first section of the course focuses on corporate innovation processes, analyzing the innovative dynamics related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and critically looking into the innovative context in which organizations compete, a context  dominated by new digital technologies and a new strive towards sustainability.

The second section of the courses compare the traditional and open innovation paradigm.

The third section focuses on the protection and exploitation of research results. 

Moreover, students have the possibility to attending a self-paced MOOC on innovation management and/or SPOOC on digital transformation.

                    

					                        
                                
                        Testi Adottati

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale. Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.



Strumenti, testimonianze e casi

Le diverse parti del programma saranno integrate con approfondimenti relativi ad alcuni strumenti utilizzati dalle imprese per gestire i propri processi di innovazione. Il corso è arricchito da testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.



Facoltativo: 

- MOOC  di “Innovation Management” (in inglese), disponibile all’indirizzo:

https://www.coursera.org/learn/innovation-management

relativamente a Creativity, Idea Selection, Implementation of iInnovation and People and Organization

- SPOOC di "BUDS - Building Up Digital Strategists" (in inglese), disponibile all’indirizzo:

https://buds.uniroma2.it/outputs/

relativamente a Module 1 - Principles of Digital Transformation (sections1.1, 1.3 e 1.6) e 

Modul2 2 - IT Innovations in Digital Transformation (sections 2.1 e 2.4)



                    

					                    
                        Books

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale. Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.



Slides are part of the program.



Optional: 

- MOOC  on “Innovation Management” available at:

https://www.coursera.org/learn/innovation-management

only parts related to Creativity, Idea Selection, Implementation of iInnovation and People and Organization

- SPOOC di "BUDS - Building Up Digital Strategists" available at:

https://buds.uniroma2.it/outputs/

only parts related to Module 1 - Principles of Digital Transformation (sections1.1, 1.3 e 1.6) e 

Modul2 2 - IT Innovations in Digital Transformation (sections 2.1 e 2.4)

                    

					                        
                                    
                                
                        Bibliografia

                        Slide e letture incluse nel sito web (obbligatorie). 

Video e blog inclusi nel sito web del corso (facoltativi).



                    

					                    
                        Bibliography

                        Slides and readings included in the website (compulsory).

Video and blogs included in the course website (optional).

                    

					                        
                                
                        Modalità di svolgimento

                        ll corso include: 

- lezioni accademiche 

- testimonianze 

- possibilità di frequentare un MOOC dedicato alla gestione dell'innovazione (opzionale)



                    

					                    
                        Teaching methods

                        

The course includes:

- academic lessons

- testimonials

- possibility to attend an innovation management MOOC (optional)

                    

					                        
                                
                        Regolamento Esame

                        L’esame si incentra su una prova scritta composta da 4 domande distribuite sulle diverse parti del corso. Sono tutte domande aperte. Non è previsto l’orale. 

Ogni risposta contribuisce fino ad un massimo di 7,5 punti. 



Sul sito del corso è disponibile una prova di esame per permettervi di avere un riferimento sull’impostazione della prova.



Inoltre, nella prova scritta è prevista la possibilità di rispondere ad una domanda aggiuntiva opzionale tratta dagli argomenti del MOOC (sino ad un massimo di 2 punti, con la possibilità di -1 punto in caso di una risposta particolarmente starata). 



Gli studenti potranno presentarsi anche due volte in uno stesso appello (nel caso in cui falliscano la prima volta).



La prova di esame sarà valutata secondo i seguenti criteri:

Non idoneo: importanti carenze e/o inaccuratezze nella conoscenza e comprensione degli argomenti; limitate capacità di analisi e sintesi, frequenti generalizzazioni e limitate capacità critiche e di giudizio , gli argomenti sono esposti in modo non coerente e con linguaggio inappropriato,

18-20: conoscenza e comprensione degli argomenti appena sufficiente con possibili generalizzazioni e imperfezioni; capacità di analisi sintesi e autonomia di giudizio sufficienti, gli argomenti sono esposti in modo frequentemente poco coerente e con un linguaggio poco appropriato/tecnico,

21-23: Conoscenza e comprensione degli argomenti routinaria; Capacità di analisi e sintesi corrette con argomentazione logica sufficientemente coerente e linguaggio appropriato/tecnico

24-26: Discreta conoscenza e comprensione degli argomenti; buone capacità di analisi e sintesi con argomentazioni espresse in modo rigoroso ma con un linguaggio non sempre appropriato/tecnico.

27-29: Conoscenza e comprensione degli argomenti completa; notevoli capacità di analisi e sintesi. Buona autonomia di giudizio. Argomenti esposti in modo rigoroso e con linguaggio appropriato/tecnico

30-30L: Ottimo livello di conoscenza e comprensione approfondita degli argomenti. Ottime capacità di analisi, di sintesi e di autonomia di giudizio. Argomentazioni espresse in modo originale e con linguaggio tecnico appropriato.

                    

					                    
                        Exam Rules

                        

Written test consisting of 4 questions distributed on the different parts of the course. 

Each answer provide a score up to 7.5 points. 

Furthermore, it is possible to answer to an optional question (up to 2 point, and, not accurate answer could be evaluated with a negative score (-1 points) 

taken from the topics of the MOOC  

They are all open questions. 

There is no oral exam. 

An exam test is available on the course website The exam will be assessed according to the following criteria:

Insufficient: important deficiencies and / or inaccuracies in the knowledge and understanding of the topics; limited capacity for analysis and synthesis, frequent generalizations and limited critical and judgment skills, the arguments are presented in an inconsistent way and with inappropriate language,

18-20: just sufficient knowledge and understanding of the topics with possible generalizations and imperfections; sufficient capacity for analysis, synthesis and autonomy of judgment, the topics are frequently exposed in an inconsistent way and with inappropriate / technical language,

21-23: Routine knowledge and understanding of topics; Ability to correct analysis and synthesis with sufficiently coherent logical argument and appropriate / technical language

24-26: Fair knowledge and understanding of the topics; good analysis and synthesis skills with rigorously expressed arguments but with a language that is not always appropriate / technical.

27-29: Complete knowledge and understanding of the topics; remarkable abilities of analysis and synthesis. Good autonomy of judgment. Topics exposed rigorously and with appropriate / technical language

30-30L: Excellent level of knowledge and in-depth understanding of the topics. Excellent skills of analysis, synthesis and autonomy of judgment. Arguments expressed in an original way and with appropriate technical language.

                    

					                        SABRINA CORRIERI

                    
                                
                        Prerequisiti

                        Conoscenza acquisita precedentemente dall'insegnamento di Economia Aziendale 

                    

					                        
                                
                        Programma

                        Parte I - 6 CFU - Prof. Cerruti

La prima parte del corso delinea gli elementi chiave dei processi di innovazione aziendale, andando ad analizzare le dinamiche innovative legate alle principali funzioni aziendali (R&S, Produzione, Supply Chain etc.) e a leggere criticamente il contesto in transizione in cui le organizzazioni competono, un contesto dominato da nuove tecnologie digital e da un nuovo orientamento verso la sostenibilità. 

E' prevista anche la possibilità di frequentare un MOOC facoltativo sulla gestione dell'innovazione e/o di uno SPOOC sulla trasformazione digital.



Parte II - 2 CFU - Prof. D. Binci

Il corso si concentra sui processi di innovazione aperta, con un focus sulle differenze con il paradigma tradizionale dell’innovazione.

Si tratteranno in particolare le principali variabili che attengono al processo di innovazione aperta, quali la cultura organizzativa, la struttura e le piattaforme tecnologiche, i processi e la leadership.



Parte III - 1 CFU - Prof.ssa S. Corrieri

Si approfondisce ed analizza la protezione e valorizzazione dei risultati della ricerca e i processi di trasferimento tecnologico. Saranno affrontati i temi legati alla Proprietà intellettuale anche in un’ottica di  strategia brevettuale. Spazio sarà dato ai temi del trasferimento tecnologico tramite la creazione e lo sviluppo di imprese Spin off e start up della ricerca. Ampio spazio sarà dato a casi di studio. Programma: 

- Proprietà intellettuale e strategia brevettuale

- Rapporti università impresa e strumenti per il  trasferimento tecnologico

- La valorizzazione dei risultati di ricerca tramite imprese spin off e start up della ricerca

                    

					                    
                        Program

                        The first section of the course focuses on corporate innovation processes, analyzing the innovative dynamics related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and critically looking into the innovative context in which organizations compete, a context  dominated by new digital technologies and a new strive towards sustainability.

The second section of the courses compare the traditional and open innovation paradigm.

The third section focuses on the protection and exploitation of research results. 

Moreover, students have the possibility to attending a self-paced MOOC on innovation management and/or SPOOC on digital transformation.



                    

					                        
                                
                        Books

                        M. FREY,e C. CERRUTI, Innovazione, Sostenibilità e Trasformazione Digitale. Padova, Wolters Kluwer - Cedam, 2021.



Slides are part of the program.



Optional: 

- MOOC  on “Innovation Management” available at:

https://www.coursera.org/learn/innovation-management

only parts related to Creativity, Idea Selection, Implementation of iInnovation and People and Organization

- SPOOC di "BUDS - Building Up Digital Strategists" available at:

https://buds.uniroma2.it/outputs/

only parts related to Module 1 - Principles of Digital Transformation (sections1.1, 1.3 e 1.6) e 

Modul2 2 - IT Innovations in Digital Transformation (sections 2.1 e 2.4)



                    

					                        
                                    
                                    
                                
                        Modalità di svolgimento

                        ll corso include: 

- lezioni accademiche 

- testimonianze 

- possibilità di frequentare un MOOC dedicato alla gestione dell'innovazione (opzionale)

                    

					                    
                        Teaching methods

                        The course includes:

- academic lessons

- testimonials

- possibility to attend an innovation management MOOC (optional)

                    

					                        
                                
                        Regolamento Esame

                        L’esame si incentra su una prova scritta composta da 4 domande distribuite sulle diverse parti del corso. 

Sono tutte domande aperte. Non è previsto l’orale. 

Ogni risposta contribuisce fino ad un massimo di 7,5 punti. 



Sul sito del corso è disponibile una prova di esame per permettervi di avere un riferimento sull’impostazione della prova.



Inoltre, nella prova scritta è prevista la possibilità di rispondere ad una domanda aggiuntiva opzionale tratta dagli argomenti del MOOC (sino ad un massimo di 2 punti, con la possibilità di -1 punto in caso di una risposta particolarmente starata). 



Gli studenti potranno presentarsi anche due volte in uno stesso appello (nel caso in cui falliscano la prima volta).



La prova di esame sarà valutata secondo i seguenti criteri:

Non idoneo: importanti carenze e/o inaccuratezze nella conoscenza e comprensione degli argomenti; limitate capacità di analisi e sintesi, frequenti generalizzazioni e limitate capacità critiche e di giudizio , gli argomenti sono esposti in modo non coerente e con linguaggio inappropriato,

18-20: conoscenza e comprensione degli argomenti appena sufficiente con possibili generalizzazioni e imperfezioni; capacità di analisi sintesi e autonomia di giudizio sufficienti, gli argomenti sono esposti in modo frequentemente poco coerente e con un linguaggio poco appropriato/tecnico,

21-23: Conoscenza e comprensione degli argomenti routinaria; Capacità di analisi e sintesi corrette con argomentazione logica sufficientemente coerente e linguaggio appropriato/tecnico

24-26: Discreta conoscenza e comprensione degli argomenti; buone capacità di analisi e sintesi con argomentazioni espresse in modo rigoroso ma con un linguaggio non sempre appropriato/tecnico.

27-29: Conoscenza e comprensione degli argomenti completa; notevoli capacità di analisi e sintesi. Buona autonomia di giudizio. Argomenti esposti in modo rigoroso e con linguaggio appropriato/tecnico

30-30L: Ottimo livello di conoscenza e comprensione approfondita degli argomenti. Ottime capacità di analisi, di sintesi e di autonomia di giudizio. Argomentazioni espresse in modo originale e con linguaggio tecnico appropriato.

                    

					                        DANIELE BINCI

                    
                                    
                                
                        Program

                        The first section of the course focuses on corporate innovation processes, analyzing the innovative dynamics related to the main business functions (R&D, Production, Supply Chain etc.) and critically looking into the innovative context in which organizations compete, a context  dominated by new digital technologies and a new strive towards sustainability.

The second section of the courses compare the traditional and open innovation paradigm.

The third section focuses on the protection and exploitation of research results. 

Moreover, students have the possibility to attending a self-paced MOOC on innovation management and/or SPOOC on digital transformation.

                    

					                        
                                    
                                    
                                
                        Bibliografia

                        Slide e letture incluse nel sito web (obbligatorie). 

Video e blog inclusi nel sito web del corso (facoltativi).

                    

					                        
                                
                        Modalità di svolgimento

                        ll corso include: 

- lezioni accademiche 

- testimonianze 

- possibilità di frequentare un MOOC dedicato alla gestione dell'innovazione (opzionale)



                    

					                        
                                
                        Regolamento Esame

                        L’esame si incentra su una prova scritta composta da 4 domande distribuite sulle diverse parti del corso. Sono tutte domande aperte. Non è previsto l’orale. 

Ogni risposta contribuisce fino ad un massimo di 7,5 punti. 



Sul sito del corso è disponibile una prova di esame per permettervi di avere un riferimento sull’impostazione della prova.



Inoltre, nella prova scritta è prevista la possibilità di rispondere ad una domanda aggiuntiva opzionale tratta dagli argomenti del MOOC (sino ad un massimo di 2 punti, con la possibilità di -1 punto in caso di una risposta particolarmente starata). 



Gli studenti potranno presentarsi anche due volte in uno stesso appello (nel caso in cui falliscano la prima volta).



La prova di esame sarà valutata secondo i seguenti criteri:

Non idoneo: importanti carenze e/o inaccuratezze nella conoscenza e comprensione degli argomenti; limitate capacità di analisi e sintesi, frequenti generalizzazioni e limitate capacità critiche e di giudizio , gli argomenti sono esposti in modo non coerente e con linguaggio inappropriato,

18-20: conoscenza e comprensione degli argomenti appena sufficiente con possibili generalizzazioni e imperfezioni; capacità di analisi sintesi e autonomia di giudizio sufficienti, gli argomenti sono esposti in modo frequentemente poco coerente e con un linguaggio poco appropriato/tecnico,

21-23: Conoscenza e comprensione degli argomenti routinaria; Capacità di analisi e sintesi corrette con argomentazione logica sufficientemente coerente e linguaggio appropriato/tecnico

24-26: Discreta conoscenza e comprensione degli argomenti; buone capacità di analisi e sintesi con argomentazioni espresse in modo rigoroso ma con un linguaggio non sempre appropriato/tecnico.

27-29: Conoscenza e comprensione degli argomenti completa; notevoli capacità di analisi e sintesi. Buona autonomia di giudizio. Argomenti esposti in modo rigoroso e con linguaggio appropriato/tecnico

30-30L: Ottimo livello di conoscenza e comprensione approfondita degli argomenti. Ottime capacità di analisi, di sintesi e di autonomia di giudizio. Argomentazioni espresse in modo originale e con linguaggio tecnico appropriato.

                    

					                    

                
                                                            
                
                Aggiornato A.A. 2021-2022

                
                                            PANORAMICA DEL CORSO

Le lezioni frontali in presenza sono organizzate in tre grandi moduli:

- il primo guarda alle problematiche generali della gestione dell’innovazione: dalla definzione di una strategia per l'innovazione fino all'analisi dell'innovazione nelle principali aree della gestione aziendale. Tutti questi aspetti verranno approfonditi guardando a come sostenibilità e tecnologie digitali impattano sui processi innovativi;

- il secondo approfondisce l'approccio dell’Open Innovation;

- il terzo analizza la valorizzazione e protezione dei risultati della ricerca.

Inoltre, c'à la possibilità i inserire un percorso (facoltativo) on-line (MOOC - in inglese).

 

 
OBIETTIVI DI APPRENDIMENTO

CONOSCENZA E CAPACITÀ DI COMPRENSIONE

Sviluppare una conoscenza estesa, e al tempo stesso approfondita, sui principali temi collegati all’innovazione, sia tradizionale, che aperta, esplorando anche le tematiche collegate alla gestione della sostenibilità e del trasferimento tecnologico.

APPLICAZIONE DELLA CONOSCENZA E COMPRENSIONE

Il corso è incentrato sullo sviluppo di conoscenze, concetti e teorie utili ai manager per gestire il processo innovativo e le relative ricadute sulle diverse aree della gestione aziendale.

CAPACITA’ DI GIUDIZIO

Identificare gli elementi chiave del processo innovativo, sia collegato all’innovazione tradizionale che aperta alla luce degli obiettivi di sostenibilità e degli strumenti digitali.

CAPACITÀ DI COMUNICAZIONE

Saper presentare in modo chiaro i concetti legati all’innovazione tradizionale ed aperta, sostenibile e digitale, anche con specifico riferimento ai processi di trasferimento tecnologico.

CAPACITÀ DI APPRENDIMENTO

Analizzare criticamente i processi di innovazione e saper discutere le determinanti per la relativa implementazione.


STRUTTURA DEL CORSO E TESTI DI RIFERIMENTO

Il corso si propone di fornire un quadro applicativo della gestione aziendale tra vecchio e nuovo e di fornire agli studenti gli strumenti per la comprensione di come si innesta il cambiamento nell’ambito dei principali processi e funzioni dell’impresa. Dopo un inquadramento generale dei processi innovativi e della loro influenza sulla competitività aziendale, si analizzano le innovazioni nei processi di sviluppo di nuovi prodotti, le innovazioni tecnologiche nella produzione, le innovazioni nelle relazioni con i fornitori, la gestione della qualità e le prospettive dell’integrazione gestionale, nella gestione dei servizi informativi integrati. Per poter affrontare adeguatamente tematiche così vaste in una chiave di innovazione, saranno prescelti alcuni temi di approfondimento ed esperienze aziendali.
Le lezioni si svilupperanno - seguendo lo sviluppo del libro di testo - sui seguenti temi:

– La gestione dell’Innovazione

– L’Open Innovation e la gestione della Conoscenza

– L’Innovazione nella Sostenibilità

– L’Innovazione nella Trasformazione Digitale

– L’Innovazione nello Sviluppo Prodotti

– L’Innovazione nella Produzione

– L’Innovazione nei Sistemi Informativi

– L’Innovazione nella Supply Chain


Il testo di riferimento per l'esame è:

M. FREY e C. CERRUTI, Innovazione, sostenibilità e trasformazione digitale, Padova, Wolters Kluwer, 2021.

Questo testo va preparato interamente, arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.

Strumenti, testimonianze e casi
Le diverse parti del programma saranno integrate con approfondimenti relativi ad alcuni strumenti utilizzati dalle imprese per gestire i propri processi di innovazione. Il corso è arricchito da testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.


ALTRE FONTI (OPZIONALI)

MOOC  di “Innovation Management” (in inglese), disponibile all’indirizzo:
https://www.coursera.org/learn/innovation-management

Esclusivamente la parte relativa alla fase di implementazione dell’innovazione
Execution - Implementing Innovation
Execution - Teams and Networks


METODI DI INSEGNAMENTO

Il corso include sia una prospettiva teorica dei principi e modelli teorici della gestione dell’innovazione, che una parte applicativa basata su testimonianze aziendali.
Il corso è inoltre arricchito da una parte e-learning facoltativa sulla piattaforma MOOC “Coursera”
                                                                                

                                
                                    
	
                    

                
                                                            
                
                Aggiornato A.A. 2020-2021

                
                                            Il prgramma del corso differisce in maniera significativa da quello degli scorsi anni e si appoggia su un'edizione completamente rinnovata del libro di testo, un'edizione che vede la sostenibilità e il digitale come i due cardini della maggior parte dei processi innovativi odierni.

 

PANORAMICA DEL CORSO

Le lezioni frontali in presenza sono organizzate in tre grandi moduli:

- il primo guarda alle problematiche generali della gestione dell’innovazione: dalla definzione di una strategia per l'innovazione, all'approccio dell’Open Innovation e alla valorizzazione e protezione dei risultati della ricerca;

- il secondo approfondisce come sostenibilità e tecnologie digitali impattano sui processi innovativi

- il terzo analizza l'innovazione nelle principali aree della gestione aziendale.

Inoltre, c'à la possibilità i inserire un percorso (facoltativo) on-line (MOOC - in inglese).

 
OBIETTIVI DI APPRENDIMENTO

CONOSCENZA E CAPACITÀ DI COMPRENSIONE

Sviluppare una conoscenza estesa, e al tempo stesso approfondita, sui principali temi collegati all’innovazione, sia tradizionale, che aperta, esplorando anche le tematiche collegate alla gestione della sostenibilità e del trasferimento tecnologico.

APPLICAZIONE DELLA CONOSCENZA E COMPRENSIONE

Il corso è incentrato sullo sviluppo di conoscenze, concetti e teorie utili ai manager per gestire il processo innovativo e le relative ricadute sulle diverse aree della gestione aziendale.

CAPACITA’ DI GIUDIZIO

Identificare gli elementi chiave del processo innovativo, sia collegato all’innovazione tradizionale che aperta alla luce degli obiettivi di sostenibilità e degli strumenti digitali.

CAPACITÀ DI COMUNICAZIONE

Saper presentare in modo chiaro i concetti legati all’innovazione tradizionale ed aperta, sostenibile e digitale, anche con specifico riferimento ai processi di trasferimento tecnologico.

CAPACITÀ DI APPRENDIMENTO

Analizzare criticamente i processi di innovazione e saper discutere le determinanti per la relativa implementazione.


STRUTTURA DEL CORSO E TESTI DI RIFERIMENTO

Il corso si propone di fornire un quadro applicativo della gestione aziendale tra vecchio e nuovo e di fornire agli studenti gli strumenti per la comprensione di come si innesta il cambiamento nell’ambito dei principali processi e funzioni dell’impresa. Dopo un inquadramento generale dei processi innovativi e della loro influenza sulla competitività aziendale, si analizzano le innovazioni nei processi di sviluppo di nuovi prodotti, le innovazioni tecnologiche nella produzione, le innovazioni nelle relazioni con i fornitori, la gestione della qualità e le prospettive dell’integrazione gestionale, nella gestione dei servizi informativi integrati. Per poter affrontare adeguatamente tematiche così vaste in una chiave di innovazione, saranno prescelti alcuni temi di approfondimento ed esperienze aziendali.
Le lezioni si svilupperanno - seguendo lo sviluppo del libro di testo - sui seguenti temi:

– La gestione dell’Innovazione

– L’Open Innovation e la gestione della Conoscenza

– L’Innovazione nella Sostenibilità

– L’Innovazione nella Trasformazione Digitale

– L’Innovazione nello Sviluppo Prodotti

– L’Innovazione nella Produzione

– L’Innovazione nei Sistemi Informativi

– L’Innovazione nella Supply Chain


Il testo di riferimento per l'esame è:

M. FREY e C. CERRUTI, Management dell’innovazione. Sostenibilità e trasformazione digitale nei processi innovativi, Padova, Wolters Kluwer, 2021 (in corso di pubblicazione - sarà disponibile in aprile).

Questo testo va preparato interamente, arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.

Strumenti, testimonianze e casi
Le diverse parti del programma saranno integrate con approfondimenti relativi ad alcuni strumenti utilizzati dalle imprese per gestire i propri processi di innovazione. Il corso è arricchito da testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.


ALTRE FONTI (OPZIONALI)

MOOC  di “Innovation Management” (in inglese), disponibile all’indirizzo:
https://www.coursera.org/learn/innovation-management

Esclusivamente la parte relativa alla fase di implementazione dell’innovazione
Execution - Implementing Innovation
Execution - Teams and Networks


METODI DI INSEGNAMENTO

Il corso include sia una prospettiva teorica dei principi e modelli teorici della gestione dell’innovazione, che una parte applicativa basata su testimonianze aziendali.
Il corso è inoltre arricchito da una parte e-learning facoltativa sulla piattaforma MOOC “Coursera”
                                                                                

                                
                                    
	
                    

                
                                                            
                
                Aggiornato A.A. 2019-2020

                
                                            
	PANORAMICA DEL CORSO


	Le lezioni frontali in presenza sono organizzate in tre moduli: dapprima un modulo di inquadramento generale delle tematiche di gestione dell’innovazione (36 ore) poi due moduli di approfondimento legati rispettivamente all’Open Innovation (9 ore) e alla Valorizzazione e protezione dei risultati della ricerca (9 ore). I tre moduli, sebbene distinti, sono integrati tra loro in modo da consentire una visione estesa e al tempo stesso specifica della materia trattata. Inoltre, il corso si struttura in un percorso (facoltativo) on-line (MOOC).


	Syllabus_2019-20.pdf


	 

	OBIETTIVI DI APPRENDIMENTO


	CONOSCENZA E CAPACITÀ DI COMPRENSIONE


	Sviluppare una conoscenza estesa, e al tempo stesso approfondita, sui principali temi collegati all’innovazione, sia tradizionale, che aperta, esplorando anche le tematiche collegate alla gestione del trasferimento tecnologico.


	APPLICAZIONE DELLA CONOSCENZA E COMPRENSIONE


	Il corso è incentrato sullo sviluppo di conoscenze, concetti e teorie utili ai manager per gestire il processo innovativo, la gestione dell’innovazione e del trasferimento tecnologico.


	CAPACITA’ DI GIUDIZIO


	Identificare gli elementi chiave del processo innovativo, sia collegato all’innovazione tradizionale che aperta; cercando di comprendere anche le sfide che derivano dalla gestione del trasferimento tecnologico.


	CAPACITÀ DI COMUNICAZIONE


	Saper presentare in modo chiaro i concetti legati all’innovazione tradizionale ed aperta, anche con specifico riferimento ai processi di trasferimento tecnologico.


	CAPACITÀ DI APPRENDIMENTO


	Analizzare criticamente i processi di innovazione e saper discutere le determinanti per la relativa implementazione.


	

	STRUTTURA DEL CORSO E TESTI DI RIFERIMENTO


	1 - Modulo di inquadramento generale (36 ore)


	Il modulo di inquadramento generale si propone di fornire un quadro applicativo della gestione aziendale tra vecchio e nuovo e di fornire agli studenti gli strumenti per la comprensione di come si innesta il cambiamento nell’ambito dei principali processi e funzioni dell’impresa. Dopo un inquadramento generale dei processi innovativi e della loro influenza sulla competitività aziendale, si analizzano le innovazioni nei processi di sviluppo di nuovi prodotti, le innovazioni tecnologiche nella produzione, le innovazioni nelle relazioni con i fornitori, la gestione della qualità e le prospettive dell’integrazione gestionale, nella gestione dei servizi informativi integrati. Per poter affrontare adeguatamente tematiche così vaste in una chiave di innovazione, saranno prescelti alcuni temi di approfondimento ed esperienze aziendali.

	Questa parte generale del corso di Economia e gestione dell’Innovazione si incentra sui seguenti temi:

	• La gestione dell’innovazione (in generale)

	• L’innovazione e lo sviluppo prodotti

	• L’innovazione nella produzione

	• L’innovazione nella supply chain/logistica

	• L’innovazione nella gestione – qualità e ambiente

	• L’innovazione nel sistema informativo

	Il testo di riferimento per questa parte è:


	M. FREY, C. CERRUTI e D. BINCI, Management dell’innovazione, Padova, Cedam, 2012.


	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle parti sotto indicate), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.

	Le parti di testo che NON devono essere fatte sono:

	- 2.4 L’integrazione e il CIM: un’illusione ipertecnologica? (pag. 92-94)

	- 2.5 La diffusione di tecnologie di automazione nel mondo e in Italia (pag. 95-100)

	- 4.3.4 E–business e SCM (pag. 175-181)

	- 5.2 Come si giunge al concetto di Qualità Totale (pag. 217-224)

	- 5.6 La certificazione di qualità (pag. 240-256)

	- 5.7.2 (solo parzialmente da non fare) L’integrazione con la sicurezza e igiene sul lavoro (da non fare per le pagine da 269 a 280 mentre è da fare il 5.7.2.4 da pag. 280 a 285).

	La parte relativa alla Qualità Totale va svolta interamente sulle slides.


	2- Modulo di approfondimento su "Open Innovation e gestione del cambiamento" (9 ore)

	Il modulo di approfondimento si incentra sull'approfondimento delle tematiche connesse all'innovazione aperta (Open Innovation) confrontata con quella tradizionale. Questo confronto va a toccare sia le variabili hard (tecnologie e strutture organizzative) che le variabili soft del cambiamento ed innovazione (leadership, competenze e cultura).

	Queste variabili sono analizzate approfondendo i seguenti temi:

	• Strutture organizzative per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Tecnologie per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Modelli culturali, di leadership e competenze organizzative nell'innovazione aperta e tradizionale.

	Il testo di riferimento per questa parte è:

	D. BINCI, Innovazione  e cambiamento. Struttura, tecnologia, competenze  e leadership tra innovazione tradizionale ed innovazione aperta. Franco Angeli, 2016.

	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle pagg. 17-24 del capitolo I e 139-144 del capitolo III), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.

	Il modulo è tenuto da Daniele Binci

	

	3- Modulo di approfondimento su "Valorizzazione e protezione dei risultati della ricerca: trasferimento, modelli di gestione e strategie" (9 ore)

	Il modulo si incentra sull'approfondimento delle tematiche connesse alla gestione del trasferimento tecnologico e le forme di valorizzazione dei risultati della ricerca e rappresenta un percorso ideale che dalla ricerca porta al mercato, affrontando le tematiche della proprietà intellettuale, le strutture di intermediazione e la creazione di imprese innovative.

	Il testo di riferimento per questa parte è:

	G. Conti, M. Granieri e A. Piccaluga, La gestione del trasferimento tecnologico Strategie, modelli e strumenti, Springer-Verlag Italia 2011

	Questo testo va preparato per le seguenti sezioni:

	Cap 2 da fare solo parag.2.1; 2.2

	Cap.3 solo  parag. 3.1; dal 3.3 al 3.8

	Cap. 4 escluso 4.7 e 4.8

	Cap.5  par. 5.1; 5.2; dal 5.5 al 5.7

	arricchito dalle slide delle lezioni che si trovano sulla pagina web del corso.

	Le slides sono parte integrante del programma.

	Il modulo è tenuto da Sabrina Corrieri.


	Strumenti, testimonianze e casi

	Le diverse parti del programma saranno integrate con approfondimenti relativi ad alcuni strumenti utilizzati dalle imprese per gestire i propri processi di innovazione. Il corso è arricchito da testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.


	

	ALTRE FONTI (OPZIONALI)


	MOOC  di “Innovation Management” (in inglese), disponibile all’indirizzo:

	https://www.coursera.org/learn/innovation-management


	Esclusivamente la parte relativa alla fase di implementazione dell’innovazione

	Execution - Implementing Innovation

	Execution - Teams and Networks


	

	METODI DI INSEGNAMENTO


	Il corso include sia una prospettiva teorica dei principi e modelli teorici della gestione dell’innovazione, che una parte applicativa basata su testimonianze aziendali.

	Il corso è inoltre arricchito da una parte e-learning facoltativa sulla piattaforma MOOC “Coursera”

                                                                                

                                
                                    
	
                    

                
                                                            
                
                Aggiornato A.A. 2018-2019

                
                                            
	Il corso si struttura su tre moduli: dapprima un modulo di inquadramento generale delle tematiche di gestione dell’innovazione e poi due moduli di approfondimento legati rispettivamente all’Open Innovation e alla Valorizzazione e protezione dei risultati della ricerca.


	 


	1 - Modulo di inquadramento generale (36 ore)


	Il modulo di inquadramento generale si propone di fornire un quadro applicativo della gestione aziendale tra vecchio e nuovo e di fornire agli studenti gli strumenti per la comprensione di come si innesta il cambiamento nell’ambito dei principali processi e funzioni dell’impresa. Dopo un inquadramento generale dei processi innovativi e della loro influenza sulla competitività aziendale, si analizzano le innovazioni nei processi di sviluppo di nuovi prodotti, le innovazioni tecnologiche nella produzione, le innovazioni nelle relazioni con i fornitori, la gestione della qualità e le prospettive dell’integrazione gestionale, nella gestione dei servizi informativi integrati. Per poter affrontare adeguatamente tematiche così vaste in una chiave di innovazione, saranno prescelti alcuni temi di approfondimento ed esperienze aziendali.


	Questa parte generale del corso di Economia e gestione dell’Innovazione si incentra sui seguenti temi:

	• La gestione dell’innovazione (in generale)

	• L’innovazione e lo sviluppo prodotti

	• L’innovazione nella produzione

	• L’innovazione nella supply chain/logistica

	• L’innovazione nella gestione – qualità e ambiente

	• L’innovazione nel sistema informativo


	Il testo di riferimento per questa parte è:

	M. FREY, C. CERRUTI e D. BINCI, Management dell’innovazione, Padova, Cedam, 2012.

	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle parti sotto indicate), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.

	Le parti di testo che NON devono essere fatte sono:

	- 2.4 L’integrazione e il CIM: un’illusione ipertecnologica? (pag. 92-94)

	- 2.5 La diffusione di tecnologie di automazione nel mondo e in Italia (pag. 95-100)

	- 4.3.4 E–business e SCM (pag. 175-181)

	- 5.2 Come si giunge al concetto di Qualità Totale (pag. 217-224)

	- 5.6 La certificazione di qualità (pag. 240-256)

	- 5.7.2 (solo parzialmente da non fare) L’integrazione con la sicurezza e igiene sul lavoro (da non fare per le pagine da 269 a 280 mentre è da fare il 5.7.2.4 da pag. 280 a 285).


	La parte relativa alla Qualità Totale va svolta interamente sulle slides.


	 


	2- Modulo di approfondimento su "Open Innovation e e gestione del cambiamento" (9 ore)


	Il modulo di approfondimento si incentra sull'approfondimento delle tematiche connesse all'innovazione aperta (Open Innovation) confrontata con quella tradizionale. Questo confronto va a toccare sia le variabili hard (tecnologie e strutture organizzative) che le variabili soft del cambiamento ed innovazione (leadership, competenze e cultura).

	Queste variabili sono analizzate approfondendo i seguenti temi:

	• Strutture organizzative per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Tecnologie per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Modelli culturali, di leadership e competenze organizzative nell'innovazione aperta e tradizionale.


	Il testo di riferimento per questa parte è:

	D. BINCI, Innovazione  e cambiamento. Struttura, tecnologia, competenze  e leadership tra innovazione tradizionale ed innovazione aperta. Franco Angeli, 2016.

	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle pagg. 17-24 del capitolo I), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.


	 


	3- Modulo di approfondimento su "Valorizzazione e protezione dei risultati della ricerca: trasferimento, modelli di gestione e strategie" (9 ore)


	Il modulo si incentra sull'approfondimento delle tematiche connesse alla gestione del trasferimento tecnologico e le forme di valorizzazione dei risultati della ricerca e rappresenta un percorso ideale che dalla ricerca porta al mercato, affrontando le tematiche della proprietà intellettuale, le strutture di intermediazione e la creazione di imprese innovative.


	Il testo di riferimento per questa parte è:


	Il testo di riferimento per questa parte è:

	G. Conti, M. Granieri e A. Piccaluga, La gestione del trasferimento tecnologico Strategie, modelli e strumenti, Springer-Verlag Italia 2011


	Questo testo va preparato per le seguenti sezioni:

	Cap 2 Le Invenzioni accademiche e trasferimento tecnologico  parag.2.1; 2.2

	Cap.3 parag. 3.1; dal 3.3 al 3.9

	Cap. 4

	Cap.5  par. 5.1; 5.2; dal 5.5 al 5.8

	arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.


	Strumenti, testimonianze e casi


	Le diverse parti del programma saranno integrate con approfondimenti relativi ad alcuni strumenti utilizzati dalle imprese per gestire i propri processi di innovazione. Il corso è arricchito da numerose testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.

	Alla fine di queste lezioni saranno fatti dei minitest che permetteranno di ottenere fino a 0,25 punti ciascuno (0,5 per il workshop sulla creatività), per un massimo di 1,5 punti complessivi. Quanti sono interessati ad assistere alle testimonianze aziendali/strumenti e a partecipare ai minitest successivi sono pregati di prenotarsi sul Google Drive che sarà indicato sul sito del corso.


	Con riferimento ad ogni minitest, verrà indicata anche la parte teorica cui la testimonianza si aggancerà. Preparatevi bene su quei paragrafi perchè ci sarà una domanda teorica su quei temi.


	Non ci sarà nessuna domanda specifica su strumenti/casi/testimonianze svolti durante il corso ... ma è evidente che chi arricchirà le sue risposte facendo riferimento ai casi avrà fatto una risposta più completa!


	 


	Modalità d'esame


	L’esame si incentra su una prova scritta composta da 5 domande distribuite sulle diverse parti del corso.Sono tutte domande aperte. Non è previsto l’orale.


	Sul sito del corso è disponibile un prova di esame per permettervi di avere un riferimento sull’impostazione della prova.


	Maggiori dettagli si trovano sul file di presentazione del corso.


	Gli studenti potranno presentarsi anche due volte in uno stesso appello (nel caso in cui falliscano la prima volta).

	Gli studenti potranno ritirarsi in ogni momento della prova scritta.


	

	Ricevimento


	L’orario di ricevimento è il lunedì dalle 8:30 alle 10 previa prenotazione sul Google Drive:

	https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sCUxnrIKRhdLN1_C-AuuIFPIJMpKRjYrUFIa0SBKpCA/edit?usp=sharing

                                                                                

                                
                                    
	
                    

                
                                                            
                
                Aggiornato A.A. 2017-2018

                
                                            
	Il corso si struttura su tre moduli: dapprima un modulo di inquadramento generale delle tematiche di gestione dell’innovazione e poi due moduli di approfondimento legati rispettivamente all’Open Innovation e alla Valorizzazione e protezione dei risultati della ricerca.


	 


	1 - Modulo di inquadramento generale (36 ore)


	Il modulo di inquadramento generale si propone di fornire un quadro applicativo della gestione aziendale tra vecchio e nuovo e di fornire agli studenti gli strumenti per la comprensione di come si innesta il cambiamento nell’ambito dei principali processi e funzioni dell’impresa. Dopo un inquadramento generale dei processi innovativi e della loro influenza sulla competitività aziendale, si analizzano le innovazioni nei processi di sviluppo di nuovi prodotti, le innovazioni tecnologiche nella produzione, le innovazioni nelle relazioni con i fornitori, la gestione della qualità e le prospettive dell’integrazione gestionale, nella gestione dei servizi informativi integrati. Per poter affrontare adeguatamente tematiche così vaste in una chiave di innovazione, saranno prescelti alcuni temi di approfondimento ed esperienze aziendali.


	Questa parte generale del corso di Economia e gestione dell’Innovazione si incentra sui seguenti temi:

	• La gestione dell’innovazione (in generale)

	• L’innovazione e lo sviluppo prodotti

	• L’innovazione nella produzione

	• L’innovazione nella supply chain/logistica

	• L’innovazione nella gestione – qualità e ambiente

	• L’innovazione nel sistema informativo


	Il testo di riferimento per questa parte è:

	M. FREY, C. CERRUTI e D. BINCI, Management dell’innovazione, Padova, Cedam, 2012.

	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle parti sotto indicate), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.

	Le parti di testo che NON devono essere fatte sono:

	- 2.4 L’integrazione e il CIM: un’illusione ipertecnologica? (pag. 92-94)

	- 2.5 La diffusione di tecnologie di automazione nel mondo e in Italia (pag. 95-100)

	- 4.3.4 E–business e SCM (pag. 175-181)

	- 5.2 Come si giunge al concetto di Qualità Totale (pag. 217-224)

	- 5.6 La certificazione di qualità (pag. 240-256)

	- 5.7.2 (solo parzialmente da non fare) L’integrazione con la sicurezza e igiene sul lavoro (da non fare per le pagine da 269 a 280 mentre è da fare il 5.7.2.4 da pag. 280 a 285).


	La parte relativa alla Qualità Totale va svolta interamente sulle slides.


	

	2- Modulo di approfondimento su Open Innovation (9 ore)


	Il modulo di approfondimento si incentra sull'approfondimento delle tematiche connesse all'innovazione aperta (Open Innovation) confrontata con quella tradizionale. Questo confronto va a toccare sia le variabili hard (tecnologie e strutture organizzative) che le variabili soft del cambiamento ed innovazione (leadership, competenze e cultura).

	Queste variabili sono analizzate approfondendo i seguenti temi:

	• Strutture organizzative per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Tecnologie per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Modelli culturali, di leadership e competenze organizzative nell'innovazione aperta e tradizionale.


	Il testo di riferimento per questa parte è:

	D. BINCI, Innovazione e cambiamento. Struttura, tecnologia, competenze e leadership tra innovazione tradizionale ed innovazione aperta. Franco Angeli, 2016.

	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle pagg. 17-24 del capitolo I), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.


	

	Testimonianze e casi


	Il corso è arricchito da numerose testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.

	In particolare verranno approfonditi i tre casi riportati nel testo:

	• Organizzazione a matrice e piattaforma per l’innovazione: il caso Acea Distribuzione  

	• Leadership verticale e condivisa nella gestione del cambiamento e dell’innovazione. 

	• L’innovazione aperta in IBM. Il caso IBM  Rome SDL e i progetti di user innovation  

	Non ci sarà nessuna domanda specifica sui casi/testimonianze svolti durante il corso ... ma è evidente che chi arricchirà le sue risposte facendo riferimento ai casi avrà fatto una risposta più completa!


	 


	Modalità d'esame


	L’esame è incentrato su una prova scritta su 4 domande generali e 4 domande specifiche, distribuite sulle diverse parti del programma.

	Maggiori dettagli si trovano sul file di presentazione del corso.


	Gli studenti potranno presentarsi anche due volte in uno stesso appello (nel caso in cui falliscano la prima volta).

	Gli studenti potranno ritirarsi in ogni momento della prova scritta.


	

	Ricevimento


	L’orario di ricevimento è il lunedì dalle 8:30 alle 10 previa prenotazione sul Google Drive:

	https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sCUxnrIKRhdLN1_C-AuuIFPIJMpKRjYrUFIa0SBKpCA/edit?usp=sharing

                                                                                

                                
                                    
	
                    

                
                                                            
                
                Aggiornato A.A. 2016-2017

                
                                            
	Il corso si struttura su una prima parte di inquadramento delle problematiche generali di gestione dell’innovazione per poi approfondire nella seconda parte aspetti specifici legati all’Open Innovation.

	I testi di riferimento sono:

	M. FREY, C. CERRUTI e D. BINCI, Management dell’innovazione, Padova, Cedam, 2012.

	D. BINCI, Innovazione e cambiamento. Struttura, tecnologia, competenze e leadership tra innovazione tradizionale ed innovazione aperta. Franco Angeli, 2016.


	

	Modulo di inquadramento generale


	Il modulo di inquadramento generale si propone di fornire un quadro applicativo della gestione aziendale tra vecchio e nuovo e di fornire agli studenti gli strumenti per la comprensione di come si innesta il cambiamento nell’ambito dei principali processi e funzioni dell’impresa. Dopo un inquadramento generale dei processi innovativi e della loro influenza sulla competitività aziendale, si analizzano le innovazioni nei processi di sviluppo di nuovi prodotti, le innovazioni tecnologiche nella produzione, le innovazioni nelle relazioni con i fornitori, la gestione della qualità e le prospettive dell’integrazione gestionale, nella gestione dei servizi informativi integrati. Per poter affrontare adeguatamente tematiche così vaste in una chiave di innovazione, saranno prescelti alcuni temi di approfondimento ed esperienze aziendali.


	Questa parte generale del corso di Economia e gestione dell’Innovazione si incentra sui seguenti temi:

	• La gestione dell’innovazione (in generale)

	• L’innovazione e lo sviluppo prodotti

	• L’innovazione nella produzione

	• L’innovazione nella supply chain/logistica

	• L’innovazione nella gestione – qualità e ambiente

	• L’innovazione nel sistema informativo


	Il testo di riferimento per questa parte è:

	M. FREY, C. CERRUTI e D. BINCI, Management dell’innovazione, Padova, Cedam, 2012.

	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle parti sotto indicate), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.

	Le parti di testo che NON devono essere fatte sono:

	- 2.4 L’integrazione e il CIM: un’illusione ipertecnologica? (pag. 92-94)

	- 2.5 La diffusione di tecnologie di automazione nel mondo e in Italia (pag. 95-100)

	- 4.3.4 E–business e SCM (pag. 175-181)

	- 5.2 Come si giunge al concetto di Qualità Totale (pag. 217-224)

	- 5.6 La certificazione di qualità (pag. 240-256)

	- 5.7.2 (solo parzialmente da non fare) L’integrazione con la sicurezza e igiene sul lavoro (da non fare per le pagine da 269 a 280 mentre è da fare il 5.7.2.4 da pag. 280 a 285).


	

	Modulo di approfondimento su Open Innovation


	Il modulo di approfondimento si incentra sull'approfondimento delle tematiche connesse all'innovazione aperta (Open Innovation) confrontata con quella tradizionale. Questo confronto va a toccare sia le variabili hard (tecnologie e strutture organizzative) che le variabili soft del cambiamento ed innovazione (leadership, competenze e cultura).

	Queste variabili sono analizzate approfondendo i seguenti temi:

	• Strutture organizzative per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Tecnologie per l'innovazione aperta e tradizionale

	• Modelli culturali, di leadership e competenze organizzative nell'innovazione aperta e tradizionale.


	Il testo di riferimento per questa parte è:

	D. BINCI, Innovazione e cambiamento. Struttura, tecnologia, competenze e leadership tra innovazione tradizionale ed innovazione aperta. Franco Angeli, 2016.

	Questo testo va preparato interamente (ad esclusione delle pagg. 17-24 del capitolo I), arricchito dalle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso.


	

	Testimonianze e casi


	Il corso è arricchito da numerose testimonianze e da esercitazioni legate a casi aziendali.

	In particolare verranno approfonditi i tre casi riportati nel testo:

	• Organizzazione a matrice e piattaforma per l’innovazione: il caso Acea Distribuzione  

	• Leadership verticale e condivisa nella gestione del cambiamento e dell’innovazione. 

	• L’innovazione aperta in IBM. Il caso IBM  Rome SDL e i progetti di user innovation  

	Non ci sarà nessuna domanda specifica sui casi/testimonianze svolti durante il corso ... ma è evidente che chi arricchirà le sue risposte facendo riferimento ai casi avrà fatto una risposta più completa!


	 


	Modalità d'esame


	L’esame è incentrato su una prova scritta su 4 domande generali e 4 domande specifiche, distribuite sulle diverse parti del programma.

	Maggiori dettagli si trovano sul file di presentazione del corso.


	Gli studenti potranno presentarsi anche due volte in uno stesso appello (nel caso in cui falliscano la prima volta).

	Gli studenti potranno ritirarsi in ogni momento della prova scritta.


	

	Ricevimento


	L’orario di ricevimento è il lunedì dalle 8:30 alle 10 previa prenotazione sul Google Drive:

	https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sCUxnrIKRhdLN1_C-AuuIFPIJMpKRjYrUFIa0SBKpCA/edit?usp=sharing
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	ECONOMIA E GESTIONE DELLA INNOVAZIONE

	Prof. Corrado Cerruti

	 


	

	Parte generale del programma: I FONDAMENTI

	 


	Il corso si propone di fornire un quadro applicativo della gestione aziendale tra vecchio e nuovo e di fornire agli studenti gli strumenti per la comprensione di come si innesta il cambiamento nell’ambito dei principali processi e funzioni dell’impresa. Dopo un inquadramento generale dei processi innovativi e della loro influenza sulla competitività aziendale, si analizzano le innovazioni nei processi di sviluppo di nuovi prodotti, le innovazioni tecnologiche nella produzione, le innovazioni nelle relazioni con i fornitori, la gestione della qualità e le prospettive dell’integrazione gestionale, nella gestione dei servizi informativi integrati. Per poter affrontare adeguatamente tematiche così vaste in una chiave di innovazione, saranno prescelti alcuni temi di approfondimento ed esperienze aziendali.

	

	La parte generale del corso di Economia e gestione dell’Innovazione si incentra sui seguenti temi:

	
		La gestione dell’innovazione (in generale)
	
		L’innovazione e lo sviluppo prodotti
	
		L’innovazione nella produzione
	
		L’innovazione nella supply chain/logistica
	
		L’innovazione nella gestione – qualità e ambiente
	
		L’innovazione nel sistema informativo



	Il testo di riferimento del modulo è:

	M. FREY, C. CERRUTI e D. BINCI, Management dell’innovazione, Padova, Cedam, 2012.


	Non c'è distinzione tra i frequentanti e i non frequentanti. Tutti si preparano sul testo (ad esclusione delle parti sotto indicate), sulle slide delle lezioni che trovano sulla pagina web del corso, arricchite  (per i frequentanti) sui propri appunti.


	Le parti di testo che NON devono essere fatte sono:


	- 2.4 L’INTEGRAZIONE E IL CIM: UN’ILLUSIONE IPERTECNOLOGICA? (pag. 92-94)


	- 2.5 LA DIFFUSIONE DI TECNOLOGIE DI AUTOMAZIONE NEL MONDO E IN ITALIA

	(pag. 95-100)


	- 4.3.4 E–business e SCM (pag. 175 a 181)


	- 5.2 COME SI GIUNGE AL CONCETTO DI QUALITÀ TOTALE (pag. 217 - 224)


	- 5.6 La certificazione di qualità (pag. 240-256)


	- 5.7.2 (solo parzialmente da non fare) L’integrazione con la sicurezza e igiene sul lavoro (da non fare per le pagine da 269 a 280 mentre è da fare il 5.7.2.4 da pag. 280 a 285).


	Non ci sarà nessuna domanda specifica sui casi/testimonianze svolti durante il corso ... ma è evidente che chi arricchirà le sue risposte facendo riferimento ai casi avrà fatto una risposta più completa!


	 


	 


	Parte specifica: GLI APPROFONDIMENTI

	 


	Gli studenti devono scegliere uno dei seguenti libri (a loro scelta):


	Chesbrough , H. (2012), Open services innovation. Competere in una nuova era.

	Edizione italiana a cura di Alberto Di Minin: Springer.

	[relativamente ai capitoli: 2,3,4,5: pp. 31-121]


	Womack, J.P. e Jones D.T. (1997, rist. 2013), Lean thinking. Guerini e Associati.

	[relativamente ai capitoli: Introduzione, 1,2 3, 4, 5 e 11: pp. 63-152 e pp: 339-369]


	Prahalad C.K. (2007), La fortuna alla base della piramide. Il Mulino.

	[relativamente ai capitoli: 1, 2, 3 e 4: pp. 25-100 + 2 casi a scelta della seconda parte]


	Koudate A. e Samaritani G. (2004, rist. 2011), Eco-eco management. Sinergia tra ecologia ed economia nell'impresa,. Franco Angeli.

	[relativamente ai capitoli: Cap 3-Eco-factory; Cap 4-Eco-Design; Cap 5-Approvvigionamento green ed eco-logistica; Cap 6-Strategie di business ambientale]


	Ogni studente approfondirà un suo argomento/testo a sua scelta.

	Tutti gli studenti dovranno sapere gli aspetti generali di tutte e quattro le tematiche, così come presentate sulle slide a lezione.


	 


	Maggiori infomazioni sul programma e sull'esame si trovano nella sezione "Informazioni generali" nella sezione dedicata al materiale didattico.
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